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Vorwort
SEHR GEEHRTE LESER*INNEN

���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���-�9�;���(�Ü�8���<�2�9���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���0�'�-�2���0�<�8�A�(�8�-�9	§�+�'�8�����8�'�2�&�T���9�3�2�&�'�8�2���'�-�2���(�'�9�;�'�8�����'-
�9�;�!�2�&�;�'�-�£�� �<�2�9�'�8�'�8�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�6�,�-�£�3�9�3�6�,�-�'�W�� ���£�9�� �
�!�1�-�£�-�'�2�<�2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �1�-�;�� 	§�'�(�'�2��
Wurzeln in der Region Ahaus tragen wir eine besondere Verantwortung – für unsere 
���1�>�'�£�;�T���<�2�9�'�8�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�-�2�2�'�2���<�2�&�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���9�3�>�-�'���(�Ü�8���0�3�1�1�'�2�&�'�����'�2�'�8�!	§�3-
�2�'�2�W�����-�'�9�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���>�!�,�8�A�<�2�'�,�1�'�2�T���#�'�&�'�<�;�'�;���(�Ü�8���<�2�9�T���>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'�2���	�8�(�3�£�+��
�1�-�;���Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�8���<�2�&���9�3�A�-�!�£�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���-�2���	�-�2�0�£�!�2�+���A�<���#�8�-�2�+�'�2�W

���2�9�'�8�� �2�!�;�Ü�8�£�-�$�,�'�9�� ���8�3�&�<�0�;�� ���3�£�A�� �9�;�'�,�;�� �9�-�2�2�#�-�£�&�£�-�$�,�� �(�Ü�8�� �<�2�9�'�8�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�9�;�8�!�;�'-
�+�-�'�W�� ���3�£�A�� �-�9�;�� �2�-�$�,�;�� �2�<�8�� �'�-�2�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�� ���3�,�9�;�3�ø�T�� �9�3�2�&�'�8�2�� �!�<�$�,�� �'�-�2�� �=�-�'�£�9�'�-	§�+�'�8�� �<�2�&��
�8�3�#�<�9�;�'�8�� ���<�9�&�8�<�$�0�� �<�2�9�'�8�'�9�� ���'�£�#�9�;�=�'�8�9�;�É�2�&�2�-�9�9�'�9�W�� ���-�'�� �9�;�'	§�+�'�� ���'�&�<�A�-�'�8�<�2�+�� �<�2�9�'�8�'�9��
�����ë�f�
�<�:�!�#�&�8�<�$�0�9���<�2�&���&�-�'���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���&�'�9�����8�'�-�9�£�!�<�(�+�'�&�!�2�0�'�2�9���9�-�2�&���'�#�'�2�9�3���>�-�$�,	§�+�'��
� �-�'�£�'���<�2�9�'�8�'�8�����8�#�'�-�;���>�-�'���A�<�(�8�-�'�&�'�2�'�����<�2�&�'�2���<�2�&�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�W�����-�8���6�8�Ü�(�'�2���0�3�2	§�2�<�-�'�8-
�£�-�$�,�� �2�'�<�'�� ���Ø�+�£�-�$�,�0�'�-�;�'�2�� �A�<�8�� ���'�8�£�É�2�+�'�8�<�2�+�� �&�'�9�� ���'�#�'�2�9�A�@�0�£�<�9�� �=�3�2�� ���3�£�A�>�'�8�0�9�;�3�ø�'�2�T��
um deren Recyclinganteil zu erhöhen, fördern zirkuläres Bauen und Wiederverwen-
dung – stets unter Wahrung der Qualitäts- und Sicherheitsstandards.

„
���-�'�� �!�0�;�<�'�£�£�'�2�� ���'�8�!�<�9�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2�� �9�-�2�&�� �+�8�3�:�V�� ���'�2�0�<�2�+�� �=�3�2�� �	�1�-�9�9�-�3�2�'�2��
�<�2�&�� �&�-�'�� ���'�>�-�2�2�<�2�+�� �7�<�!�£�-�)�A�-�'�8�;�'�8�� �
�!�$�,�0�8�É���'�T�� ���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�� �<�2�&�� �8�'�9�--
�£�-�'�2�;�'�����-�'�(�'�8�0�'�'�'�2���'�8�(�3�8�&�'�8�2���&�<�8�$�,�&�!�$�,�;�'�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���<�2�&���'�2�;�9�$�,�£�3�9�9�'�2�'��
���!�:�2�!�,�1�'�2�W���
�2���!�£�£���&�-�'�9�'�2�����,�'�1�'�2���9�'�,�'�2���>�-�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���!�£�9���A�'�2�;�8�!-
les Leitprinzip und haben sie daher als festen Bestandteil unserer Unter-
�2�'�,�1�'�2�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'���=�'�8�!�2�0�'�8�;�W�����-�8���>�3�£�£�'�2���1�'�9�9�#�!�8�'���
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�'���'�8�A�-�'�£�'�2��
�<�2�&���<�2�9�'�8�'���<�2�;�'�8�2�'�,�1�'�8�-�9�$�,�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�A�-�'�£�'���9�;�'	§�+���>�'�-�;�'�8�'�2�;�>�--
ckeln.

���8�!�2�9�6�!�8�'�2�A���-�9�;�� �<�2�9���&�!�#�'�-�� �#�'�9�3�2�&�'�8�9���>�-�$�,	§�+�W�����-�8�� �9�'�;�A�'�2�� �!�<�(�� �'�-�2�'�� �<�1-
�(�!�9�9�'�2�&�'�T�� �2�!�$�,�=�3�£�£�A�-�'�,�#�!�8�'�� �<�2�&���=�'�8�+�£�'�-�$�,�#�!�8�'�� ���3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2�� �<�2�9�'�8�'�8��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�1�!�:�2�!�,�1�'�2�W��

���2�9�'�8�'�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�>�'�8�;�'�T�� ���8�!�&�-	§�3�2�'�2�� �<�2�&�� ���-�9�-�3�2�'�2�� �9�3�£�£�'�2�� �!�<�$�,�� �-�2��
� �<�0�<�2�������'�9�;�!�2�&���,�!�#�'�2�W�����-�'�����'�+�'�£�<�2�+���&�'�8�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�2�!�$�,�(�3�£�+�'���-�9�;��
�(�Ü�8�� �<�2�9�� �'�-�2�� �A�'�2�;�8�!�£�'�9�� ���,�'�1�!�T�� �<�1�� �&�!�9�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�� �-�2�� �'�-�2�'��
�2�!�$�,�,�!�£	§�+�'��� �<�0�<�2�����A�<���(�Ü�,�8�'�2�W
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���2�9�'�8�� �'�8�9�;�'�8�� �(�8�'�-�>�-�£�£�-�+�'�8�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�� �&�3�0�<�1�'�2	§�'�8�;�� �2�-�$�,�;�� �2�<�8�� �<�2�9�'�8�'��
bisherigen Erfolge, sondern zeigt auch auf, wo wir noch besser werden können. 
���-�'�����8�!�2�9�(�3�8�1�!	§�3�2���,�-�2���A�<���'�-�2�'�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�'�2�����-�8�;�9�$�,�!�����-�9�;���A�>�'�-�(�'�£�£�3�9���'�-�2�'���+�8�3-
�:�'�� ���'�8�!�<�9�(�3�8�&�'�8�<�2�+���g���!�#�'�8���9�-�'�� �#�-�'�;�'�;�� �<�2�9���!�<�$�,���'�2�3�8�1�'�� ���,�!�2�$�'�2�T���-�2�9�#�'�9�3�2�&�'�8�'��
im ganzheitlichen Bauen. Durch unser verantwortungsvolles Handeln stellen wir 
�&�-�'�����'�-�$�,�'�2���(�Ü�8���'�-�2�'���'�2�0�'�£�;�!�<�+�£�-�$�,�'��� �<�0�<�2�����<�2�&���£�'�-�9�;�'�2���'�-�2�'�2���!�0	§�=�'�2�����'�-�;�8�!�+���A�<�8��
���'�>�!�,�8�<�2�+���&�'�8�����$�,�Ø�6�(�<�2�+���(�Ü�8���&�-�'���2�É�$�,�9�;�'�2�����'�2�'�8�!	§�3�2�'�2�W

�
�$�,���#�-�2���Ü�#�'�8�A�'�<�+�;�V�����'�2�2���>�-�8���&�-�'���8�-�$�,	§�+�'�2���	�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�'�2���;�8�'�ø�'�2���<�2�&���+�'�1�'�-�2�9�!�1��
�!�2���'�-�2�'�1�����;�8�!�2�+���A�-�'�,�'�2�T���>�'�8�&�'�2���>�-�8���&�-�'�����,�!�2�$�'�2���&�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���'�8�(�3�£�+�8�'�-�$�,��
�2�<�;�A�'�2�W�� ���!�9�9�'�2�� ���-�'�� �<�2�9�� �&�-�'�9�'�2�� ���'�+�� �1�-�;�� �	�2�;�9�$�,�£�3�9�9�'�2�,�'�-�;�� �<�2�&�� �
�2�2�3�=�!	§�3�2�9�+�'�-�9�;��
weitergehen.

Josef Terhalle
���'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�2�&�'�8�����'�9�'�£�£�9�$�,�!���'�8�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'�����'�8�,�!�£�£�'
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Üb� den B�icht
�
�!�����)�������������!�����������������$�����������$�"�����!�������$���‘�•�‘�“

���-�;�� �&�-�'�9�'�1�� �'�8�9�;�'�2�� �(�8�'�-�>�-�£�£�-�+�'�2�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�� �‰�‡�‰�‹�� �+�-�#�;�� �&�-�'�� ���2�;�'�8�2�'�,-
�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �-�2�� ���,�!�<�9�� �'�-�2�'�2�� �<�1�(�!�9�9�'�2�&�'�2�� �	�-�2�#�£�-�$�0�� �-�2�� �-�,�8�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+-
�0�'�-�;�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'�T�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�!�0	§�=�-�;�É�;�'�2�T���f�1�!�:�2�!�,�1�'�2���<�2�&���f�(�3�8�;�9�$�,�8�-�'�'�W�����-�'�9�'�8��
Bericht dient dazu, unsere unternehmerische Verantwortung transparent zu ma-
chen und unsere Stakeholder (Anspruchsgruppen) – von Mitarbeitern über Kun-
�&�'�2���#�-�9���,�-�2���A�<�����'�9�$�,�É���9�6�!�8�;�2�'�8�2���<�2�&���&�'�8���¿�ø�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;���g���Ü�#�'�8���<�2�9�'�8�'���2�!�$�,�,�!�£	§-
�+�'�2�����0	§�=�-�;�É�;�'�2���A�<���-�2�(�3�8�1�-�'�8�'�2�W

���-�'���	�8�9�;�'�£�£�<�2�+���&�-�'�9�'�9�����'�8�-�$�,�;�9���'�8�(�3�£�+�;���!�<�(���(�8�'�-�>�-�£�£�-�+�'�8�����!�9�-�9���<�2�&���3�8�-�'�2	§�'�8�;���9�-�$�,���#�'-
�8�'�-�;�9�� �!�2�� �&�'�8�� ���������� �l���3�8�6�3�8�!�;�'�� ���<�9�;�!�-�2�!�#�-�£�-�;�@�����'�6�3�8	§�2�+�� ���-�8�'�$	§�=�'�m�� �<�2�&�� �&�'�2�� �	��������
�l�	�<�8�3�6�'�!�2�����<�9�;�!�-�2�!�#�-�£�-�;�@�����'�6�3�8	§�2�+�����;�!�2�&�!�8�&�9�m���&�'�8���	���T���&�-�'���=�3�2���+�8�3�:�'�2�����2�;�'�8�2�'�,-
�1�'�2���l�–���ˆ�W�‡�‡�‡�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�m���=�3�8�!�<�9�9�-�$�,�;�£�-�$�,���!�#���&�'�1�����'�9�$�,�É���9�/�!�,�8���‰�‡�‰�•���=�'�8�6�*�-�$�,-
�;�'�2�&���!�2�+�'�>�'�2�&�'�;���>�'�8�&�'�2���1�Ü�9�9�'�2�W�����-�'���)�2�!�£�'���	���f���'�+�<�£�!�;�3�8�-�0���A�<�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f
�#�'�8�-�$�,�;�'�8�9�;�!�'�<�2�+���#�'�)�2�&�'�;���9�-�$�,���1�-�;���&�'�1���^���1�2�-�#�<�9�f�	�2�;�>�<�8�(�[���&�'�8���	���f���3�1�1�-�9�9�-�3�2��
�A�<�1��� �'�-�;�6�<�2�0�;���<�2�9�'�8�'�8�����'�8�-�$�,�;�'�8�9�;�'�£�£�<�2�+���2�3�$�,���-�2���&�'�8���6�3�£�-	§�9�$�,�'�2�����-�9�0�<�9�9�-�3�2�W
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���!�9�� � �-�'�£�� �<�2�9�'�8�'�9�� �(�8�'�-�>�-�£�£�-�+�'�2�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�'�9�� �‰�‡�‰�‹�� �-�9�;�� �(�8�Ü�,�A�'�-	§�+�� �'�-�2�'��
verlässliche und vergleichbare Grundlage für den Dialog mit unseren Interessen-
�+�8�<�6�6�'�2���A�<���9�$�,�!�ø�'�2���<�2�&���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�'�2���-�2���<�2�9�'�8�'�1�����!�$�,�,�!�£	§�+-
keitsmanagement zu ermöglichen.

���'�8�����'�8�-�$�,�;�9�A�'�-�;�8�!�<�1���<�1�(�!�9�9�;���&�!�9�����!�£�'�2�&�'�8�/�!�,�8���‰�‡�‰�‹���<�2�&���#�'�;�8�!�$�,�;�'�;���9�3�>�3�,�£���'�8-
�8�'�-�$�,�;�'�����'�-�£�'�2�9�;�'�-�2�'���!�£�9���!�<�$�,���A�<�0�Ü�2���-�+�'�����,�!�2�$�'�2�T�����-�9�-�0�'�2���<�2�&�����'�8�!�<�9�(�3�8�&�'�8�<�2-
�+�'�2���-�1�����'�8�'�-�$�,�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�W�����!�#�'�-���£�-�'�+�;���&�'�8���
�3�0�<�9���!�<�(���Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�2�T���9�3�A�-�!�£�'�2��
�<�2�&���>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'�2�����9�6�'�0�;�'�2�T���&�-�'���(�Ü�8���<�2�9�'�8�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2���=�3�2���#�'�9�3�2�&�'�8�'�8�����'-
�&�'�<�;�<�2�+�� �9�-�2�&�W�� ���-�8�� �#�'�8�-�$�,�;�'�2�� �Ü�#�'�8�� �>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2�� �>�-�'�� �&�-�'��
���'�&�<�A�-�'�8�<�2�+���<�2�9�'�8�'�9�������ë�f�
�<�:�!�#�&�8�<�$�0�9�T�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�A�T���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����-�'�(�'�8-
�0�'�'�'�2���9�3�>�-�'���9�3�A�-�!�£�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���+�'�+�'�2�Ü�#�'�8���<�2�9�'�8�'�2�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�2���<�2�&���&�'�8�����'-
�9�'�£�£�9�$�,�!���W��� �<�&�'�1���>�'�8�&�'�2���&�-�'�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�!�0	§�=�-�;�É�;�'�2���&�'�2���/�'�>�'�-�£�-�+�'�2�����<�9�;�!�-�2�!-
ble Development Goals (SDGs) zugeordnet.

�	�-�2���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'�8�����'�9�;�!�2�&�;�'�-�£���&�-�'�9�'�9�����'�8�-�$�,�;�9���-�9�;���&�-�'���(�8�'�-�>�-�£�£�-�+�'�T���(�8�Ü�,�A�'�-	§�+�'�����<�9�'�-�2-
�!�2�&�'�8�9�'�;�A�<�2�+���1�-�;���&�'�8���A�<�0�Ü�2���-�+�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�'�8�9�;�!�'�<�2�+�W�����-�8���1�Ø�$�,�;�'�2��
Erfahrungen sammeln, um unsere Prozesse entsprechend weiterzuentwickeln. 
� �<�&�'�1���2�<�;�A�'�2���>�-�8���&�-�'�9�'�2�����'�8�-�$�,�;�T���<�1���!�0	§�=���Ü�#�'�8���<�2�9�'�8�'���=�-�'�£�(�É�£	§�+�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+-
�0�'�-�;�9�!�0	§�=�-�;�É�;�'�2���<�2�&���<�2�9�'�8�'�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'���A�<���-�2�(�3�8�1�-�'�8�'�2�W��

���-�=�'�8�9�'�����!�9�-�9�!�8�#�'�-�;�'�2���A�<�8���A�<�0�Ü�2���-�+�'�2���+�'�9�'�;�A�£�-�$�,�'�2�����������c�	�������f�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9-
�#�'�8�-�$�,�;�'�8�9�;�!�'�<�2�+���(�Ü�8���+�8�3�:�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�T���>�-�'���&�-�'���&�3�6�6�'�£�;�'�����'�9�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;�9�!�2�!-
lyse, Stakeholder-Befragungen, die Priorisierung wesentlicher Handlungsfelder, 
�&�-�'��� �-�'�£�#�-�£�&�<�2�+�T���&�-�'�����#�£�'�-�;�<�2�+���=�3�2�����!�:�2�!�,�1�'�2���<�2�&�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���9�3�>�-�'���&�-�'���	�8�9�;�'�£-
�£�<�2�+�� �'�-�2�'�8�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f���3�!�&�1�!�6�T���>�<�8�&�'�2�� �#�'�8�'�-�;�9�� �-�1�� �A�>�'�-�;�'�2�� ���!�£�#�/�!�,�8�� �‰�‡�‰�‹��
mit professioneller externer Unterstützung auf freiwilliger Basis durchgeführt.
Dieser Bericht richtet sich an alle, die sich für unser Engagement im Bereich 
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���-�2�;�'�8�'�9�9�-�'�8�'�2�T���<�2�&���9�3�£�£���!�£�9���
�2�(�3�8�1�!	§�3�2�9�f���<�2�&�����8�-�'�2	§�'�8�<�2�+�9�7�<�'�£�£�'��
�&�-�'�2�'�2�W�� ���-�8�� �9�-�2�&�� �<�2�9�� �#�'�>�<�9�9�;�T�� �&�!�9�9�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �'�-�2�� �&�@�2�!�1�-�9�$�,�'�8�� ���8�3�A�'�9�9�� �-�9�;��
und sehen diesen Bericht als Ausgangspunkt für weitere Entwicklungen und den 
�0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'�2�����<�9�;�!�<�9�$�,���1�-�;���<�2�9�'�8�'�2�����;�!�0�'�,�3�£�&�'�8�2�W
���-�8�� �(�8�'�<�'�2�� �<�2�9�� �Ü�#�'�8�� �
�'�'�&�#�!�$�0�� �<�2�&�� ���2�8�'�+�<�2�+�'�2�T�� �<�1�� �<�2�9�'�8�'�� ���'�8�-�$�,�;�'�8�9�;�!�'�<�2�+��
�<�2�&���<�2�9�'�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����!�2�&�'�£�2���>�'�-�;�'�8���A�<���=�'�8�#�'�9�9�'�8�2�W���
�,�8�'�����Ü�$�0�1�'�£�&�<�2�+�'�2���,�'�£-
�(�'�2�� �<�2�9�T�� �<�2�9�'�8�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'�� �>�'�-�;�'�8�A�<�'�2�;�>�-�$�0�'�£�2�� �<�2�&�� �+�'�1�'�-�2�9�!�1��
�'�-�2�'���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'��� �<�0�<�2�����A�<���+�'�9�;�!�£�;�'�2�W
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Uns� Unt�nehmen
HISTORIE

Als Unternehmensgruppe haben wir uns in Ahaus als renommierter Anbieter im 
Bereich des Holzbaus etabliert. Seit der Gründung der Zimmerei Terhalle durch 
Josef Terhalle auf dem elterlichen Hof im Jahr 1986 hat unser Unternehmen 
�&�<�8�$�,���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'���
�2�2�3�=�!	§�3�2���<�2�&�����<�!�£�-�;�É�;���'�-�2�'�2���#�'�&�'�<�;�'�2�&�'�2�����'�-�;�8�!�+���A�<�8���8�'-
�+�-�3�2�!�£�'�2�����-�8�;�9�$�,�!�����+�'�£�'�-�9�;�'�;�W��

���-�'�� ���'�9�$�,�-�$�,�;�'�� �<�2�9�'�8�'�9�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�� �#�'�+�!�2�2�� �1�-�;�� �&�'�8�� ���-�9�-�3�2�T�� �;�8�!�&�-	§�3�2�'�£�£�'�9��
Handwerk mit modernen Techniken zu verbinden. Durch diesen Ansatz konnten 
�>�-�8���0�3�2	§�2�-�'�8�£�-�$�,���>�!�$�,�9�'�2���<�2�&���<�2�9���'�-�2�'�2�����!�1�'�2���-�2���&�'�8�����8�!�2�$�,�'���1�!�$�,�'�2�W

Ein entscheidender Faktor für den Erfolg waren stets die Weiterbil-
�&�<�2�+���<�2�9�'�8�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���<�2�&���&�-�'���
�2�=�'�9	§	§�3�2���-�2���1�3�&�'�8�9�;�'�����'�$�,�2�3�£�3-
gien. Dadurch konnten wir nicht nur den steigenden Anforderungen 
des Marktes gerecht werden, sondern uns auch als ganzheitlicher 
���Ø�9�<�2�+�9�!�2�#�-�'�;�'�8���-�1�����3�£�A�#�!�<���6�3�9�-	§�3�2�-�'�8�'�2�W��

�
�1�����!�<�(�'���&�'�8�����!�,�8�'���,�!�;���9�-�$�,���<�2�9�'�8�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'���9�;�'	§�+���>�'�--
terentwickelt und das Leistungsspektrum erweitert. Heute steht 
���'�8�,�!�£�£�'�� �(�Ü�8�� ���<�!�£�-�;�É�;�T�� � �<�=�'�8�£�É�9�9�-�+�0�'�-�;�� �<�2�&�� �
�2�2�3�=�!	§�3�2�9�0�8�!���� �-�1�� ���3�£�A-
bau und prägt das Stadtbild von Ahaus und der umliegenden Region 
�1�!�:�+�'�#�£�-�$�,���1�-�;�W��

Die enge Verbundenheit zur Region und das Engagement für nach-
�,�!�£	§�+�'�� ���!�<�>�'�-�9�'�2�� �<�2�;�'�8�9�;�8�'�-�$�,�'�2�� �&�-�'�� ���,�-�£�3�9�3�6�,�-�'�� �&�'�9�� ���2�;�'�8�2�'�,-
�1�'�2�9�T�����8�!�&�-	§�3�2���<�2�&�����3�&�'�8�2�'���,�!�8�1�3�2�-�9�$�,���A�<���=�'�8�'�-�2�'�2�W
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BERLIN

WERDER AN DER HAVEL
OTTENSTEIN

ALSTÄTTE

AHAUS

LEGDEN

MELLEHENGELO

AURICH

Mitarbeiter*innen 
in Deutschland und 
den Niederlanden 

Mio Euro
Umsatz (2024)

Standorte in 
Deutschland und den 

Niederlanden
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UNSERE STANDORTE

Terhalle Hauptstandort 
���,�!�<�9�f���'�'�2�9�;�'�-�2

Terhalle
 Melle

MWM Metalltechnik Westmünsterland
Legden und Ahaus

Terhalle
Werder an der Havel

ABV Bedachung und Bautenschutz 
Aurich

Terhalle  
���,�!�<�9�f���£�9�;�É�'�'

Terhalle
�����'�8�£�-�2�f���-�'�'

Terhalle
Hengelo, NL
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Uns� Unt�nehmen
PRODUKTE & LEISTUNGEN

• Mehrgeschossiger   

       Wohnungsbau

• Gewerbe und Sonderbauten

• Ingenieurholzbau

• Serielles Sanieren

• Planungsleistungen

• Bauausführung

• Modulares Bauen

• Gewerbebau

• Industriebau

• Wohngebäude

• Kindergärten

• Schulgebäude

• Wohnheime

• ���'�'�#�'�>�'�8�#�'���<�2�&���2�'�<�'��

�����������������8�3�/�'�0�;�'

HOLZBAU SYSTEMBAU�����)���!�����ƒ���_
INDUSTRIEBAU

SCHLÜSSELFERTIGES
BAUEN
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• Aluminium

• Holz

• Holz-Aluminium

• ���<�2�9�;�9�;�3�ø

• ���<�2�9�;�9�;�3�ø�f���£�<�1�-�2�-�<�1

• ���(�3�9�;�'�2�f���-�'�+�'�£�f���3�2�9�;�8�<�0	§�3�2

• Terhalle Design Fenster

• ���#�/�'�0�'�Ü�8�'�2

• Individualmöbel

• ���#�/�'�0�;�'�-�2�8�-�$�,�;�<�2�+�'�2

• Flachdächer

• Ziegeldächer

• Stahlhallen

• Fassaden und Verkleidungen

• Stahlbau

• Blechbearbeitung

• Brücken- und Hallenbau

• Bauschlosserei

FENSTERBAU INNENAUSBAU ABV BEDACHUNG &
BAUTENSCHUTZ

MWM 
METALLTECHNIK
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Uns� Unt�nehmen
PRODUKTE & LEISTUNGEN

HOLZBAU
Als Partner für den Wohn-, Ingenieur-, Gewerbe- und Büroneubau sowie den 
�Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�'�2�����'�0�;�3�8���8�'�!�£�-�9�-�'�8�'�2���>�-�8���1�-�'�'�£�+�8�3�:�'���<�2�&���+�8�3�:�'�����8�3�/�'�0�;�'���g���2�!	§�3�2�!�£���<�2�&��
�-�2�;�'�8�2�!	§�3�2�!�£�W�� ���!�#�'�-�� �6�£�!�2�'�2�� �<�2�&�� �(�'�8	§�+�'�2�� �>�-�8�� �!�£�£�'�� ���8�3�/�'�0�;�'�� �-�2�� ���3�£�A�8�!�,�1�'�2�f�� �<�2�&��
Vollholzbauweise. Die Montage erfolgt mit eigenen Mitarbeitern, um höchste 
Qualität zu gewährleisten. Wir bieten eine direkte und schnelle technische Be-
�8�!�;�<�2�+�� �<�2�&�� ���2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�<�2�+�� �&�'�8�� ���8�3�/�'�0�;�'�W�� ���!�8�Ü�#�'�8�� �,�-�2�!�<�9�� �=�'�8�(�Ü�+�;�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �Ü�#�'�8��
ein umfassendes Know-How im Bereich des ganzheitlichen Bauens sowie Kom-
�6�'�;�'�2�A�'�2�� �-�1�� ���@�#�8�-�&�#�!�<�W�����£�9�� ���'�9�!�1�;�!�2�#�-�'�;�'�8�� �#�-�'�;�'�2�� �>�-�8�� �<�2�9�'�8�'�2�����<���8�!�+�+�'�#�'�8�2��
einen umfassenden Service aus einer Hand.

GEWERBE UND INDUSTRIEBAU
Als Partner für Gewerbe- und Industriehallen, Reithallen sowie land-
�>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'�� ���!�£�£�'�2�T�� �#�-�'�;�'�;�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �1�!�:�+�'�9�$�,�2�'�-�&�'�8�;�'�� ���Ø�9�<�2�+�'�2��
�-�2�� �9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�8�� �<�2�&�� �;�'�-�£�9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�8�� ���!�<�>�'�-�9�'�W�� ���2�9�'�8�'�� �#�'-
�9�3�2�&�'�8�'���	�?�6�'�8	§�9�'���£�-�'�+�;���-�2���&�'�8�����3�2�A�'�6	§�3�2���<�2�&�����'�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���=�3�2�����@-
bridhallen, bei denen wir den Materialfokus auf Holzbauteile legen. 
Darüber hinaus ist Terhalle ein kompetenter Partner für die Sanie-
rung von bestehenden Gewerbe- und Industriehallen. 
Unsere erfahrenen Teams stehen zudem für die Planung und Um-
�9�'�;�A�<�2�+�� �-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�'�8�� ���!�£�£�'�2�6�8�3�/�'�0�;�'�� �A�<�8�� ���'�8�(�Ü�+�<�2�+�W�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �#�-�'�;�'�;��
�&�!�#�'�-���2�-�$�,�;���2�<�8���,�3�$�,�>�'�8	§�+�'�����!�<�£�'�-�9�;�<�2�+�'�2�T���9�3�2�&�'�8�2���!�<�$�,���'�-�2�'���<�1-
fassende Beratung und Begleitung bereits in der frühen Planungs-
�6�,�!�9�'�W�����-�8�� �)�2�&�'�2�� �3�6	§�1�!�£�'�� �6�8�3�/�'�0�;�#�'�A�3�+�'�2�'�� ���Ø�9�<�2�+�'�2�� �<�2�&�� �#�'�+�£�'�--
�;�'�2���<�2�9�'�8�'�����8�3�/�'�0�;�'���A�<�=�'�8�£�É�9�9�-�+���#�-�9���A�<�8���
�'�8	§�+�9�;�'�£�£�<�2�+�W



���������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“�������������•�”

SCHLÜSSELFERTIGES BAUEN
Terhalle setzt als General- und Totalunternehmer einen klaren Fokus auf das 
�9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�����!�<�'�2�W�����!�9�����3�8�$�3�£�-�3���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���<�1�(�!�9�9�;���1�!�:�+�'�9�$�,�2�'�-�&�'�8�;�'�����Ø-
�9�<�2�+�'�2�T���&�-�'���!�<�(���-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�'�����2�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2���!�#�+�'�9	§�1�1�;���9�-�2�&���<�2�&���8�'�-�$�,�;���=�3�2���&�'�8��
Planung bis hin zum Bau von Bürogebäuden, Bildungseinrichtungen, Gewerbe-
�#�!�<�;�'�2�T���	�-�2�f���<�2�&�����'�,�8�(�!�1�-�£�-�'�2�,�É�<�9�'�8�2���9�3�>�-�'���
�2�&�<�9�;�8�-�'�#�!�<�;�'�2���/�'�&�'�8�����8�Ø�:�'�W

���'�9�3�2�&�'�8�9���,�'�8�=�3�8�A�<�,�'�#�'�2���-�9�;���&�-�'���	�?�6�'�8	§�9�'���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���-�1�����'�8�'�-�$�,�����$�,�<�£�f���<�2�&�����--
tabau. Zudem bietet das Unternehmen auch die individuelle Planung und Durch-
�(�Ü�,�8�<�2�+�� �=�3�2�� ���2�f�� �<�2�&�� ���1�#�!�<�;�'�2�� �!�2�T�� �<�1�� �&�'�2�� �9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�2�� ���'�&�Ü�8�(�2�-�9�9�'�2�� �9�'�-�2�'�8��
Kunden gerecht zu werden.

SYSTEMBAU
Terhalle bietet Planungsleistungen und Bauausführungen aus einer Hand. Wir 
�1�!�$�,�'�2�� �&�!�9�� ���!�<�'�2�� �'�-�2�(�!�$�,�� �<�2�&�� �9�-�$�,�'�8�W�� ���3�2�� �&�'�8�� ���8�<�2�&�£�!�+�'�2�'�8�1�-�'�£�<�2�+�� �#�-�9�� �A�<�1��
�(�'�8	§�+�'�2�� ���#�/�'�0�;�� �9�3�8�+�;�� �<�2�9�'�8�� �'�8�(�!�,�8�'�2�'�9�� �	�?�6�'�8�;�'�2�f���'�!�1�� �(�Ü�8�� ���£�!�2�<�2�+�9�f�� �<�2�&�� ���3�9-
�;�'�2�9�-�$�,�'�8�,�'�-�;���#�'�-���&�'�8�����'�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���=�3�2�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'�2���-�2���1�3�&�<�£�!�8�'�8�����!�<�>�'�-�9�'�W�����-�;��
�<�2�9�'�8�'�1���1�3�&�<�£�!�8�'�2�����@�9�;�'�1���8�'�&�<�A�-�'�8�'�2���>�-�8���&�-�'�����3�1�6�£�'�?�-�;�É�;���
�,�8�'�9�����8�3�/�'�0�;�'�9�W��
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FENSTERBAU
���'�8�,�!�£�£�'���-�9�;���9�'�-�;���‰�‡�‡�•���-�1���
�'�2�9�;�'�8�f�T���
�!�9�9�!�&�'�2�f���<�2�&�����Ü�8�'�2�#�!�<���;�É	§�+�W�����2�9�'�8�'�����8�3�&�<�0�;�'��
�>�'�8�&�'�2�� �-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�� �!�<�(�� �&�-�'�� ���Ü�2�9�$�,�'�� �<�2�9�'�8�'�8�� ���<�2�&�'�2�� �A�<�+�'�9�$�,�2�-�'�'�2�� �<�2�&�� �A�'�-�$�,-
�2�'�2���9�-�$�,���&�<�8�$�,���'�-�2�'���0�3�1�6�8�3�1�-�9�9�£�3�9���,�3�$�,�>�'�8	§�+�'�����<�!�£�-�;�É�;���!�<�9�W�����-�8���#�-�'�;�'�2���
�'�2�9�;�'�8�T��
���!�<�9�;�Ü�8�'�2���<�2�&���
�!�9�9�!�&�'�2���!�<�9�����3�£�A�T�����3�£�A�f���£�<�1�-�2�-�<�1�T�����£�<�1�-�2�-�<�1�T�����<�2�9�;�9�;�3�ø���<�2�&��
���<�2�9�;�9�;�3�ø�f���£�<�1�-�2�-�<�1���!�2���<�2�&���)�2�&�'�2���9�3�1�-�;���(�Ü�8���/�'�&�'�9�����8�3�/�'�0�;���&�-�'���6�!�9�9�'�2�&�'�����Ø�9�<�2�+�W��
�
�1�� ���-�2�#�£�-�$�0�� �!�<�(�� �&�!�9�� ���1�>�'�£�;�#�'�>�<�9�9�;�9�'�-�2�� �<�2�&�� �&�'�1�� ���<�2�9�$�,�� �2�!�$�,�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;��
seitens unserer Kunden, legen wir besonderes Augenmerk auf die Verwendung 
von heimischen Holzarten. 

INNENAUSBAU 
���#���-�2���6�8�-�=�!�;�'�2�T���Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�'�2���3�&�'�8���+�'�>�'�8�#�£�-�$�,�'�2�����É�<�1�'�2�T���#�'�-���<�2�9���9�;�'�,�'�2���-�1�1�'�8���&�'�8��
���<�2�&�'���1�-�;���9�'�-�2�'�2���-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�'�2�����2�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2���-�1�����-�'�'�£�6�<�2�0�;�W�����2�9�'�8�'�����Ø�9�<�2�+�'�2��
�9�-�2�&�� �6�'�8�(�'�0�;�� �!�<�(�� �&�-�'�� ���'�&�Ü�8�(�2�-�9�9�'�� �<�2�9�'�8�'�8�� ���<�2�&�'�2�� �!�#�+�'�9	§�1�1�;�� �<�2�&�� �0�3�1�#�-�2�-�'�8�'�2����
persönliche Vorlieben bezüglich Design, Farben und Formen mit den besonderen 
Anforderungen aller möglichen Räumlichkeiten. 
�	�+�!�£�T���3�#���'�9���9�-�$�,���<�1�����Ü�8�'�2�T�����8�'�6�6�'�2�T�����Ü�$�,�'�2���3�&�'�8���0�3�1�6�£�'�'�'���
�2�2�'�2�'�-�2�8�-�$�,�;�<�2�+�'�2��
handelt, wir sorgen dafür, dass das Ergebnis perfekt zu den Räumlichkeiten unse-
�8�'�8�� ���<�2�&�'�2�� �6�!�9�9�;�W�� ���!�#�'�-�� �=�'�8�>�'�2�&�'�;�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �!�<�9�9�$�,�£�-�'�:�£�-�$�,�� �,�3�$�,�>�'�8	§�+�'�� ���!�;�'-
�8�-�!�£�-�'�2�W��� �<�8���3�6	§�1�!�£�'�2�����<�;�A�<�2�+���&�'�8���=�3�8�,�!�2�&�'�2�'�2���
�£�É�$�,�'���>�'�8�&�'�2���9�-�'���1�-�;���$�£�'�=�'�8�'�2��
���!�<�1�£�Ø�9�<�2�+�'�2�� �0�3�1�#�-�2�-�'�8�;�W�����2�9�'�8�'�� �£�!�2�+�/�É�,�8�-�+�'�2�� �	�8�(�!�,�8�<�2�+�'�2�� �-�1�� ���'�8�'�-�$�,�� �&�'�9�� �
�2-
�2�'�2�!�<�9�#�!�<�9���+�!�8�!�2	§�'�8�'�2���,�Ø�$�,�9�;�'�����<�!�£�-�;�É�;���<�2�&��� �<�=�'�8�£�É�9�9�-�+�0�'�-�;�W��
Wir stellen sicher, dass sich die Wohn- und Arbeitsumgebung unserer Kunden 
zu einem Ort entwickelt, an dem sie sich rundum wohlfühlen und lange Freude 
an unseren Lösungen haben. Ein weiterer Aspekt ist die Förderung der Wohn-
�+�'�9�<�2�&�,�'�-�;�T�� �&�-�'�� �&�<�8�$�,�� �&�'�2�� �	�-�2�9�!�;�A�� �&�'�9�� ���!�<�9�;�3�ø�'�9�� ���3�£�A�� �1�!�:�+�'�#�£�-�$�,�� �=�'�8�#�'�9�9�'�8�;��
werden kann.
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MWM METALLTECHNIK WESTMÜNSTERLAND GMBH
Mit MWM können wir auch im Stahlbau unseren Kunden ganzheitliche Lösungen 
�!�<�9���'�-�2�'�8�����!�2�&���!�2�#�-�'�;�'�2�W�����!�2�0���7�<�!�£�-�)�A�-�'�8�;�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���-�2�����£�!�2�<�2�+�T���
�'�8	§�+�<�2�+���<�2�&��
Montage sind wir als Herstellerbetrieb nach DIN EN 1090 bis zur Ausfühurngs-
�0�£�!�9�9�'�� �	�����Š�� �A�'�8	§�)�A�-�'�8�;�W�� ���<�(�� �<�2�9�'�8�'�2�� �������� ���#�0�!�2�;�6�8�'�9�9�'�2�T�� ���É�+�'�=�3�£�£�!�<�;�3�1�!�;�'�2�T��
Tafelscheren, Wasserstrahl und Plasmaschneidanlagen realisieren wir anspruchs-
�=�3�£�£�'�����8�3�/�'�0�;�'���(�Ü�8���6�8�-�=�!�;�'���<�2�&���Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�'�����<���8�!�+�+�'�#�'�8���-�2���+�!�2�A�����'�<�;�9�$�,�£�!�2�&�W�����'�-��
Hybridbaulösungen kombiniert Terhalle die Stärken der beiden Materialien Holz 
�<�2�&�����;�!�,�£���-�2�2�3�=�!	§�=���<�2�&���(�3�0�<�9�9�-�'�8�;���!�<�(���&�-�'���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�2�����'�&�Ü�8�(�2�-�9�9�'���<�2�9�'�8�'�8�����<�2-
den.

ABV BEDACHUNG UND BAUTENSCHUTZ GMBH
Unser Tochterunternehmen ABV Bedachung und Bautenschutz wur-
de 1982 in Aurich gegründet. Seitdem hat sich ABV zum führenden 
Anbieter von Flachdächern, Ziegeldächern und Stahlhallen im Nord-
westen entwickelt. Die gewachsene Kompetenz aus  40 Jahren Er-
�(�!�,�8�<�2�+���<�2�&���&�'�8���^�+�<�;�'�����<�(�[���9�-�2�&���&�!�9���	�8�+�'�#�2�-�9���A�!�,�£�8�'�-�$�,�'�8�T���'�8�(�3�£�+�8�'�-�$�,��
�8�'�!�£�-�9�-�'�8�;�'�8�� ���8�3�/�'�0�;�'�� �(�Ü�8�� �<�2�9�'�8�'�� ���<�2�&�'�2�W�� �
�&�'�'�2�8�'�-�$�,�'�� ���'�8�!�;�<�2�+�� �<�2�&��
���£�!�2�<�2�+�T�� �9�3�>�-�'�� �'�-�2�'�� �-�2�;�'�2�9�-�=�'�T�� �0�<�2�&�'�2�#�'�A�3�+�'�2�'�� ���8�3�/�'�0�;�#�'�;�8�'�<�<�2�+��
sind dabei eine Grundvoraussetzung. ABV steht für Zuverlässigkeit, 
Professionalität und hohe Qualität. Seit Anfang 2019 ist ABV ein Teil 
der Unternehmensgruppe Terhalle und Kompetenzzentrum für Be-
dachungslösungen.



�•�v�������������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“

• ���!�8�;�2�'�8�9�$�,�!���'�2�� �1�-�;�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2�� ���3�£�A�£�-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�� �<�2�&�� ���!�<�9�;�3�ø�6�8�3�&�<-

zenten

• ���'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�<�2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �l���3���>�!�8�'�� �<�2�&�� ���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�� �(�Ü�8�� ���£�!�2�<�2�+�T��

���
�����<�2�&�����<�;�3�1�!	§�9�-�'�8�<�2�+�m

• ���8�!�2�$�,�'�2�=�'�8�#�É�2�&�'�� �<�2�&�� �
�3�8�9�$�,�<�2�+�9�'�-�2�8�-�$�,�;�<�2�+�'�2�� �l�-�2�2�3�=�!	§�=�'�� ���!�<�9�;�!�2-

�&�!�8�&�9�T���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'���	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�'�2�m

• �¿�ø�'�2�;�£�-�$�,�'���
�2�9	§�;�<	§�3�2�'�2���l� �<�9�!�1�1�'�2�!�8�#�'�-�;���1�-�;�����3�1�1�<�2�'�2���<�2�&�����'�,�Ø�8-

�&�'�2���(�Ü�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'�m

• ���!�;�'�8�-�!�£�0�3�9�;�'�2���l�,�3�,�'�8�����!�;�'�8�-�!�£�'�-�2�9�!�;�A���(�Ü�8�����3�£�A�T�����É�1�1�9�;�3�ø�'�T���
�'�2�9�;�'�8�T�����Ü�8�'�2�T�����!�<�9�;�3�ø�'�m

• ���'�8�9�3�2�!�£�0�3�9�;�'�2���l�
�!�$�,�0�8�É���'���-�2�����£�!�2�<�2�+�T���
�'�8	§�+�<�2�+���<�2�&�����!�<�!�<�9�(�Ü�,�8�<�2�+�m

• �
�2�=�'�9	§	§�3�2�'�2���-�2�����'�$�,�2�3�£�3�+�-�'���<�2�&���
�2�(�8�!�9�;�8�<�0�;�<�8���l���<�;�3�1�!	§�9�-�'�8�<�2�+�T���
�'�8	§�+�<�2�+�9�6�8�3�A�'�9�9�'�T�����-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�m

• �	�2�'�8�+�-�'�f���<�2�&�����'�;�8�-�'�#�9�0�3�9�;�'�2���l���8�3�&�<�0	§�3�2�9�!�2�£�!�+�'�2�U�����3�+�-�9	§�0�T�����Ü�8�3�+�'�#�É�<�&�'�m

• ���!�8�0�'	§�2�+���<�2�&�����'�8�;�8�-�'�#�9�0�3�9�;�'�2���l���'�8�#�<�2�+�T�����'�9�9�'�2�T���&�-�+�-�;�!�£�'�9�����!�8�0�'	§�2�+�m��

• Holzbau

• Fenster- und Fassadenbau

• ���#�/�'�0�;�#�!�<

• Dachdeckerei 

• Fachpersonal

• ���'�$�,�2�3�£�3�+�-�9�$�,�'�����<�9�9�;�!�'�<�2�+

• Erfahrung, Kenntnisse und Innova-

	§�3�2

• Lieferantenbeziehungen

• Metallbau

• Gewerbe- und Industriebau

• Innenausbau

SCHLÜSSELPARTNER

KOSTENSTRUKTUREN

SCHLÜSSELAKTIVITÄTEN

SCHLÜSSELRESSOURCEN

GESCHÄFTSMODELL
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• ���8�3�/�'�0�;�#�!�9�-�'�8�;�'���	�-�2�2�!�,�1�'�2�V�����'�8�+�Ü�;�<�2�+���(�Ü�8�����!�<�f���<�2�&�����!�2�&�>�'�8�0�9�6�8�3�/�'�0�;�'�T���9�3�>�3�,�£���(�Ü�8���	�-�2�A�'�£�(�'�8	§�+�<�2�+�'�2���!�£�9���!�<�$�,���9�'�8�-�'�£�£�'�����!�<�>�'�-�9�'�2

• ���8�3�&�<�0�;�=�'�8�0�É�<�(�'�V�����'�8�;�8�-�'�#���=�3�2���
�'�2�9�;�'�8�2�T�����Ü�8�'�2���<�2�&���-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�'�2���
�2�2�'�2�!�<�9�#�!�<�f���Ø�9�<�2�+�'�2

• ���'�8�=�-�$�'�f���<�2�&�����!�8�;�<�2�+�9�=�'�8�;�8�É�+�'�V�����!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�����'�;�8�'�<�<�2�+���=�3�2�����'�#�É�<�&�'�2�T�����!�2�-�'�8�<�2�+�'�2���<�2�&�����3�&�'�8�2�-�9�-�'�8�<�2�+�9�&�-�'�2�9�;�£�'�-�9�;�<�2�+�'�2

• Direkter Vertrieb 

• Digitale Präsenz (Website, Social Media, 

�����������������2�£�-�2�'�����3�2�;�!�0�$�3�8�1�<�£�!�8�'�m

• Messen und Veranstaltungen (Fachmessen, 

Branchenevents)

• �	�1�6�(�'�,�£�<�2�+�9�1�!�8�0�'	§�2�+

KUNDEN
• Privatkunden (Einfamilienhäuser, 

individuelle Wohnlösungen)
• Gewerbliche Kunden (Büroge-

�#�É�<�&�'�T�� ���8�3�&�<�0	§�3�2�9�,�!�£�£�'�2�T�� ���'-
�>�'�8�#�'�3�#�/�'�0�;�'�m

• �¿�ø�'�2�;�£�-�$�,�'�� ���<���8�!�+�+�'�#�'�8�� �l���-�2-
dergärten, Schulen, Verwaltungs-
gebäude)

• ���3�,�2�<�2�+�9�>�-�8�;�9�$�,�!���� �l�1�'�,�8�+�'-
schossiger Wohnungsbau, seriel-
�£�'�����!�2�-�'�8�<�2�+�9�6�8�3�/�'�0�;�'�m

• �
�2�&�<�9�;�8�-�'�� �<�2�&�� ���!�2�&�>�-�8�;�9�$�,�!����
(Lagerhalle, Stallungen, Produk-
	§�3�2�9�+�'�#�É�<�&�'�m

MÄRKTE
• Deutschland 
• Niederlande

• Kompetente und persönliche Beratung

• ���'�;�8�'�<�<�2�+���=�3�2�����<�2�&�'�2�6�8�3�/�'�0�;�'�2

• Persönliche Ansprechpartner

• ���0	§�=�'�����3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2

• �^���8�$�,�-�;�'�0�;�'�2�;�!�+�'�[���l�
�2�,�3�<�9�'�����'�1�-�2�!�8�'�m

• Ganzheitliche Bau- und Handwerkslösungen in Holz und Me-

�;�!�£�£�V�����3�2���&�'�8�����£�!�2�<�2�+���Ü�#�'�8���&�-�'���
�'�8	§�+�<�2�+���#�-�9���A�<�8���9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§-

gen Realisierung

• �
�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�'���<�2�&���9�'�8�-�'�£�£�'�����!�<�>�'�-�9�'�V�����Ø�9�<�2�+�'�2���(�Ü�8���1�!�:�+�'�9�$�,�2�'�--

�&�'�8�;�'���	�-�2�A�'�£�6�8�3�/�'�0�;�'���9�3�>�-�'���'���A�-�'�2�;�'���1�3�&�<�£�!�8�'�����!�<�0�3�2�A�'�6�;�'

• �	�8�8�-�$�,�;�<�2�+���9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�8�����'�#�É�<�&�'

• Breites Spektrum an Leistungen und Produkten in den Berei-

�$�,�'�2�����3�£�A�#�!�<�T�����!�$�,�&�'�$�0�'�8�'�-�T�����#�/�'�0�;�#�!�<�T���
�2�2�'�2�!�<�9�#�!�<�T���
�'�2�9�;�'�8��

und Fassaden, Metallbau

• ���3�,�'��� �<�=�'�8�£�É�9�9�-�+�0�'�-�;���<�2�&���
�'�8	§�+�<�2�+�9�7�<�!�£�-�;�É�;

• ���!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����!�<�'�2�V�����1�(�!�9�9�'�2�&�'�9�����3�2�A�'�6�;�� �!�<�(���&�'�8�����!�9�-�9���=�3�2��

���3�£�A�T���8�'�+�'�2�'�8�!	§�=�'�2���	�2�'�8�+�-�'�2���<�2�&�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!��

UMSATZQUELLEN

KUNDENKANÄLE

KUNDENBEZIEHUNGEN

KUNDENSEGMENTEWERTANGEBOT
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Uns� Unt�nehmen
GESCHÄFTSMODELL

Terhalle ist ein führendes Unternehmen im Bereich Holzbau und Bauhandwerk, 
�&�!�9���9�-�$�,���&�<�8�$�,���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'���<�2�&���-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£���!�2�+�'�6�!�9�9�;�'�����!�<�0�3�2�A�'�6�;�'���!�<�9�A�'�-�$�,�2�'�;�W��
���2�9�'�8�����'�9�$�,�É���9�1�3�&�'�£�£���#�!�9�-�'�8�;���!�<�(���'�-�2�'�8�����3�1�#�-�2�!	§�3�2���!�<�9���,�3�$�,�>�'�8	§�+�'�2�����!�<�£�'�-�9-
�;�<�2�+�'�2�T���-�2�2�3�=�!	§�=�'�2�����Ø�9�<�2�+�'�2���<�2�&���9�;�!�8�0�'�2�����!�8�;�2�'�8�9�$�,�!���'�2�W���	�9���#�!�9�-�'�8�;���!�<�(���'�-�2�'�1��
umfassenden Ansatz im Bereich Holzbau, Systembau, Industrie- und Gewerbe-
�#�!�<�T���9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�9�����!�<�'�2�T���
�'�2�9�;�'�8�f���<�2�&���
�!�9�9�!�&�'�2�#�!�<���9�3�>�-�'�����!�$�,�&�'�$�0�'�8�'�-�T��
Innenausbau und Metallbau.

���-�'�����$�,�£�Ü�9�9�'�£�'�£�'�1�'�2�;�'���<�2�9�'�8�'�9�����'�9�$�,�É���9�1�3�&�'�£�£�9���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2�V

���!�9�� ���'�8�;�!�2�+�'�#�3�;�� �=�3�2�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �A�'�-�$�,�2�'�;�� �9�-�$�,�� �&�<�8�$�,�� �'�-�2�'�� �#�8�'�-�;�'�� ���!�£�'�'�'�� �!�2�� ���!�<�f��
und Handwerkslösungen aus. Neben der Erstellung und Montage von Gebäuden 
�-�2�� ���3�£�A�8�!�,�1�'�2�#�!�<�>�'�-�9�'�� �#�-�'�;�'�;�� �&�!�9�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�� ���'�#�É�<�&�'�� �1�-�;��
�'�-�2�'�1���,�3�,�'�2�����!�:���!�2���
�2�&�-�=�-�&�<�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���<�2�&�����<�!�£�-�;�É�;�W�����'�8���
�3�0�<�9���!�<�(���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9��
���!�<�'�2���&�<�8�$�,���&�'�2���	�-�2�9�!�;�A���=�3�2�����3�£�A���!�£�9���0�£�-�1�!�(�8�'�<�2�&�£�-�$�,�'�1�����!�<�9�;�3�ø���8�'�&�<�A�-�'�8�;���&�'�2��
�����ë�f�
�<�:�!�#�&�8�<�$�0���&�'�8�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'�W��� �<�&�'�1���#�-�'�;�'�;�����'�8�,�!�£�£�'���9�3�>�3�,�£���-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�'���!�£�9��
�!�<�$�,���9�'�8�-�'�£�£�'�����!�<�>�'�-�9�'�2���!�2�T���<�1���1�!�:�+�'�9�$�,�2�'�-�&�'�8�;�'���	�-�2�A�'�£�6�8�3�/�'�0�;�'���<�2�&���'���A�-�'�2�;�'�T��
modulare Baukonzepte zu realisieren.

Dabei stützt sich Terhalle auf zentrale Ressourcen, darunter mehrere Tochterge-
�9�'�£�£�9�$�,�!���'�2�T�� �Ü�#�'�8�� �¤�‡�‡�� ���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�r�-�2�2�'�2�� �9�3�>�-�'�� �1�3�&�'�8�2�'�� ���8�3�&�<�0	§�3�2�9�,�!�£�£�'�2�� �A�<�8��
�
�'�8	§�+�<�2�+���&�'�8�����!�<�'�£�'�1�'�2�;�'�W

���'�-�� �<�2�9�'�8�'�2�� ���$�,�£�Ü�9�9�'�£�8�'�9�9�3�<�8�$�'�2�� �9�'�;�A�'�2�� �>�-�8�� �!�<�(�� �7�<�!�£�-�)�A�-�'�8�;�'�9�� �
�!�$�,�6�'�8�9�3�2�!�£�� �l�
�2-
�+�'�2�-�'�<�8�'�T�� ���!�2�&�>�'�8�0�'�8�T�� ���8�3�/�'�0�;�1�!�2�!�+�'�8�T�� ���8�$�,�-�;�'�0�;�'�2�m�T�� �<�2�9�'�8�'�� �;�'�$�,�2�3�£�3�+�-�9�$�,�'��
���<�9�9�;�!�'�<�2�+�� �1�-�;�� �1�3�&�'�8�2�'�2�� ���!�9�$�,�-�2�'�2�T�� �
�'�8	§�+�<�2�+�9�!�2�£�!�+�'�2�� �<�2�&�� �&�-�+�-�;�!�£�'�2�� ���£�!-
�2�<�2�+�9�;�3�3�£�9�T�� �<�2�9�'�8�'�� �	�8�(�!�,�8�<�2�+�'�2�� �<�2�&�� �9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�9�� �
�!�$�,�>�-�9�9�'�2�� �-�1�� ���3�£�A�#�!�<�T�� �&�'�8��
�	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�� ���!�<�0�3�2�A�'�6�;�'�� �9�3�>�-�'�� �<�2�9�'�8�'�� ���-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�#�'�A�-�'�,�<�2�+�'�2��
�#�A�>�W�����!�8�;�2�'�8�9�$�,�!���'�2���1�-�;�����'�8�9�;�'�£�£�'�8�2���=�3�2���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2�����!�<�9�;�3�ø�'�2���<�2�&�����3�£�A�6�8�3-
dukten. 

���£�9�����$�,�£�Ü�9�9�'�£�6�!�8�;�2�'�8���!�8�#�'�-�;�'�;�����'�8�,�!�£�£�'���1�-�;���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2�����3�£�A�£�-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�T�����!�<�9�;�3�ø-
produzenten sowie Technologieunternehmen zusammen, um moderne Baupro-
�/�'�0�;�'�� �1�-�;�� �-�2�2�3�=�!	§�=�'�2�� ���;�!�2�&�!�8�&�9�� �<�2�&�� �&�-�+�-�;�!�£�'�2�� ���£�!�2�<�2�+�9�1�'�;�,�3�&�'�2�� �<�1�A�<�9�'�;�A�'�2�W��
Zudem kooperiert das Unternehmen mit Branchenverbänden, Forschungsein-
�8�-�$�,�;�<�2�+�'�2���<�2�&���Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�'�2���
�2�9	§�;�<	§�3�2�'�2�T���<�1���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'���=�3�8�!�2�A�<-
treiben.

Zu den Kundensegmenten zählen sowohl private Bauherren von Einfamilien-
�,�É�<�9�'�8�2���!�£�9���!�<�$�,���+�'�>�'�8�#�£�-�$�,�'�����<�2�&�'�2���>�-�'�����Ü�8�3�+�'�#�É�<�&�'�f���<�2�&�����8�3�&�<�0	§�3�2�9�,�!�£�£�'�2-
�#�'�;�8�'�-�#�'�8�W�� �¿�ø�'�2�;�£�-�$�,�'�� ���<���8�!�+�+�'�#�'�8�T�� ���3�,�2�<�2�+�9�>�-�8�;�9�$�,�!���� �9�3�>�-�'�� �
�2�&�<�9�;�8�-�'�f�� �<�2�&��
���!�2�&�>�-�8�;�9�$�,�!���9�#�'�;�8�-�'�#�'�� �+�'�,�Ø�8�'�2�� �'�#�'�2�(�!�£�£�9�� �A�<�1�� ���<�2�&�'�2�0�8�'�-�9�W�� ���'�3�+�8�!�)�9�$�,�� �-�9�;��
���'�8�,�!�£�£�'���&�'�<�;�9�$�,�£�!�2�&�>�'�-�;���<�2�&���-�2���&�'�2�����-�'�&�'�8�£�!�2�&�'�2���!�0	§�=�W

Die Kunden werden über verschiedene Kanäle angesprochen, darunter der direk-
�;�'�����'�8�;�8�-�'�#�T���&�-�+�-�;�!�£�'�����8�É�9�'�2�A���=�-�!�����'�#�9�-�;�'���<�2�&�����3�$�-�!�£�����'�&�-�!���9�3�>�-�'�����'�9�9�'�!�<���8�-�'�'��
�<�2�&���	�1�6�(�'�,�£�<�2�+�9�1�!�8�0�'	§�2�+�W



���������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“�������������‘�•

Die Kundenbeziehungen sind durch eine enge Betreuung, kompetente Beratung 
�<�2�&���6�'�8�9�Ø�2�£�-�$�,�'�����2�9�6�8�'�$�,�6�!�8�;�2�'�8���+�'�6�8�É�+�;�W���	�-�2���#�'�9�3�2�&�'�8�'�9�����-�+�,�£�-�+�,�;���-�2���&�'�8�����*�'�+�'��
�<�2�9�'�8�'�8���&�!�<�'�8�,�!���'�2�����<�2�&�'�2�#�'�A�-�'�,�<�2�+�'�2���9�-�2�&���<�2�9�'�8�'���/�É�,�8�£�-�$�,�'�2���^���8�$�,�-�;�'�0�;�'�2�;�!-
�+�'�[�W�� ���3�8�;�� �;�8�'�;�'�2���>�-�8�� �!�0	§�=�� �1�-�;�� �&�'�8�� ���8�!�2�$�,�'�� �<�2�&�� �<�2�9�'�8�'�2�� �6�3�;�'�2�A�-�'�£�£�'�2�� ���<�2�&�'�2�� �-�2��
Kontakt.

���!�9�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2���3�6�'�8�-�'�8�;���1�-�;���'�-�2�'�8�����3�9�;�'�2�9�;�8�<�0�;�<�8�T���&�-�'���1�!�:�+�'�#�£�-�$�,���=�3�2�����!�;�'-
�8�-�!�£�f�T�� ���'�8�9�3�2�!�£�f�� �<�2�&�� �
�2�=�'�9	§	§�3�2�9�0�3�9�;�'�2�� �(�Ü�8�����'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�� �<�2�&�� �
�2�(�8�!�9�;�8�<�0�;�<�8�� �#�'�'�-�2-
�*�<�9�9�;���>�-�8�&�W���	�2�'�8�+�-�'�f�T�����'�;�8�-�'�#�9�f���9�3�>�-�'�����!�8�0�'	§�2�+�f���<�2�&�����'�8�;�8�-�'�#�9�0�3�9�;�'�2���9�-�2�&���>�'�-�;�'-
�8�'���8�'�£�'�=�!�2�;�'���
�!�0�;�3�8�'�2�W�����-�'�����1�9�!�;�A�'�8�£�Ø�9�'���+�'�2�'�8�-�'�8�;�����'�8�,�!�£�£�'���&�<�8�$�,���6�8�3�/�'�0�;�#�!�9�-�'�8�;�'��
Bau- und Handwerksvergütungen, den Produktverkauf von Fenstern, Türen und 
�
�2�2�'�2�!�<�9�#�!�<�£�Ø�9�<�2�+�'�2�� �9�3�>�-�'�� �&�<�8�$�,�� �£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�� ���'�8�=�-�$�'�f�� �<�2�&�� ���!�8�;�<�2�+�9�=�'�8�;�8�É�+�'��
für Neubauten, Sanierungen und Modernisierungen.

���!�9�����'�9�$�,�É���9�1�3�&�'�£�£���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���0�3�1�#�-�2�-�'�8�;���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����!�<�'�2���1�-�;���1�3�&�'�8�2�9�;�'�8��
Technologie und handwerklicher Kompetenz. Durch die enge Zusammenarbeit 
mit Kunden und Partnern sichert sich das Unternehmen eine starke Marktposi-
	§�3�2���<�2�&���9�'�;�A�;���!�<�(���£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�9�����!�$�,�9�;�<�1���-�2�����'�<�;�9�$�,�£�!�2�&���<�2�&���&�'�2�����-�'�&�'�8�£�!�2�&�'�2�W
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Uns� Unt�nehmen
WERTSCHÖPFUNG & LIEFERKETTE

���-�'�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�� �=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'�� �<�1�(�!�9�9�;�� �!�£�£�'�� ���8�3�A�'�9�9�'���=�3�2�� �&�'�8�� ���3�,�9�;�3�ø-
zuführung bis zur Nutzung und dem Rückbau von Bauwerken. Dabei wird be-
�9�3�2�&�'�8�'�8�����'�8�;���!�<�(�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�T�����!�;�'�8�-�!�£�'���A�-�'�2�A���<�2�&�����<�!�£�-�;�É�;���#�'�-�����!�;�'�8�-�!�£���<�2�&��
Ausführung gelegt. 
���2�9�'�8�'�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�� �#�'�+�-�2�2�;�� �1�-�;�� ���'�8�;�8�-�'�#�� �<�2�&�� ���!�8�0�'	§�2�+�W�� ���-�8�� �6�8�É�9�'�2-
	§�'�8�'�2���<�2�9�'�8�'�����!�<�f���<�2�&�����!�2�-�'�8�<�2�+�9�£�Ø�9�<�2�+�'�2���Ü�#�'�8���=�'�8�9�$�,�-�'�&�'�2�'�����!�2�É�£�'�W�����!�9�����'�8-
triebsteam erstellt Angebote, führt Kundentermine durch und stellt seine Leis-
�;�<�2�+�'�2���!�<�(�����'�9�9�'�2���9�3�>�-�'���Ü�#�'�8���&�-�+�-�;�!�£�'�����£�!�(�3�8�1�'�2���=�3�8�W

���-�'�� �2�É�$�,�9�;�'�� ���;�<�(�'�� �-�9�;�� �&�-�'�� ���£�!�2�<�2�+�T�� ���3�2�9�;�8�<�0	§�3�2�� �<�2�&�� �
�3�8�9�$�,�<�2�+�� �{�� �	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+��
�l�
�{�	�m�T���-�2���&�'�8�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���>�-�'�����3�£�A�T�����;�!�,�£���<�2�&�����É�1�1�9�;�3�ø�'���-�2�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'�2���9�6�'�A�--
�)�A�-�'�8�;���>�'�8�&�'�2�W�����-�'�8���0�3�1�1�'�2���1�3�&�'�8�2�'���
���f���@�9�;�'�1�'�T�����!�<�9�;�'�£�£�'�2�£�3�+�-�9	§�0���9�3�>�-�'���-�2�2�3-
�=�!	§�=�'�����'�9�$�,�-�$�,�;�<�2�+�9�f���<�2�&���
�<�2�&�!�1�'�2�'�'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�2���A�<�1���	�-�2�9�!�;�A�W

�
�Ü�8�� �&�-�'�� ���8�3�&�<�0	§�3�2�� �#�'�A�-�'�,�'�2���>�-�8�����3�8�6�8�3�&�<�0�;�'�� �!�<�9�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2�� ���!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���>�-�'��
���3�£�A�T�����;�!�,�£�T�����£�<�1�-�2�-�<�1���<�2�&�����£�!�9�T���!�#�'�8���!�<�$�,�����<�2�9�;�9�;�3�ø�'���=�3�2���!�<�9�+�'�>�É�,�£�;�'�2�����-�'�(�'-
ranten.

���-�'���'���A�-�'�2�;�'�����'�9�$�,�!�ø�<�2�+�T�����3�+�-�9	§�0���<�2�&�����!�+�'�8�<�2�+���9�;�'�£�£�;���9�-�$�,�'�8�T���&�!�9�9���!�£�£�'���#�'�2�Ø	§�+-
�;�'�2�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���<�2�&�����3�1�6�3�2�'�2�;�'�2���'���A�-�'�2�;���!�2���&�-�'�����8�3�&�<�0	§�3�2�9�9�;�É�'�'�2���<�2�&�����!�<-
�9�;�'�£�£�'�2�� �+�'�£�-�'�(�'�8�;�� �>�'�8�&�'�2�W�� ���-�'�9�� �<�1�(�!�9�9�;�� �9�3�>�3�,�£�� �&�-�'�� �	�-�2�+�!�2�+�9�£�3�+�-�9	§�0�� �!�£�9�� �!�<�$�,�� �&�-�'��
���<�9�+�!�2�+�9�£�3�+�-�9	§�0���9�3�>�-�'���&�-�'�����!�;�'�8�-�!�£�£�!�+�'�8�<�2�+���<�2�&�����#�(�!�£�£�'�2�;�9�3�8�+�<�2�+�W

�
�2���&�'�8���9�;�!	§�3�2�É�8�'�2���
�'�8	§�+�<�2�+���>�'�8�&�'�2���&�-�'�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���&�<�8�$�,���=�'�8�9�$�,�-�'�&�'�2�'�����'�$�,�2�--
�0�'�2���>�-�'�����É�+�'�2�T�����$�,�2�'�-�&�'�2�T���
�8�É�9�'�2���<�2�&�����$�,�>�'�-�:�'�2���#�'�!�8�#�'�-�;�'�;�W�����3�&�'�8�2�9�;�'���������f
���!�9�$�,�-�2�'�2�� �<�2�&�� ���3�#�3�;�'�8�� �<�2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�'�2�� �&�!�#�'�-�� �&�-�'�� �6�8�É�A�-�9�'�� �
�'�8	§�+�<�2�+�W�� �
�2�� �9�6�'�A�-�'�£�£�'�2��
���-�;�<�!	§�3�2�'�2���#�'�2�Ø	§�+�'�2���>�-�8���2�!�$�,���>�-�'���=�3�8���&�!�9���,�!�2�&�>�'�8�0�£�-�$�,�'�����Ø�2�2�'�2���<�2�9�'�8�'�8���7�<�!�£�--
�)�A�-�'�8�;�'�2�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�W��
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���!�$�,�� �&�'�8�� �1�'�$�,�!�2�-�9�$�,�'�2�� ���'�!�8�#�'�-�;�<�2�+�� �(�3�£�+�;�� �&�-�'�� ���#�'�8�*�É�$�,�'�2�#�'�,�!�2�&�£�<�2�+�T�� �#�'�-�� �&�'�8��
���3�£�A�T�� ���;�!�,�£�� �3�&�'�8�� �!�2�&�'�8�'�� ���!�;�'�8�-�!�£�-�'�2�� �+�'�9�$�,�£�-�ø�'�2�T�� �£�!�$�0�-�'�8�;�T�� �£�!�9�-�'�8�;�� �3�&�'�8�� �6�<�£�=�'�8�#�'-
�9�$�,�-�$�,�;�'�;���>�'�8�&�'�2�W�����-�'�9�'�����8�3�A�'�9�9�'���9�3�8�+�'�2���(�Ü�8���£�!�2�+�£�'�#�-�+�'���<�2�&���,�3�$�,�>�'�8	§�+�'�����#�'�8-
�*�É�$�,�'�2���&�'�8�����!�<�'�£�'�1�'�2�;�'�W

���-�'�����3�2�;�!�+�'���!�<�(���&�'�8�����!�<�9�;�'�£�£�'���#�-�£�&�'�;���&�'�2���£�'�;�A�;�'�2�����#�9�$�,�2�-�'���&�'�9���6�8�3�&�<�A�-�'�8�'�2�&�'�2��
���'�-�£�9�� �<�2�9�'�8�'�8�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�W�� ���-�'�8�� �>�'�8�&�'�2�� ���É�2�&�'�T�� ���'�$�0�'�2�T�� ���!�$�,�9�;�Ü�,-
�£�'�T�� �
�!�9�9�!�&�'�2�T�� �	�£�'�0�;�8�3�f�� �<�2�&�� ���!�2�-�;�É�8�-�2�9�;�!�£�£�!	§�3�2�'�2�� �9�3�>�-�'�� ���É�8�1�'�&�É�1�1�<�2�+�� �<�2�&�� �
�2-
�2�'�2�!�<�9�#�!�<���1�3�2	§�'�8�;�W�����!�<�9�;�'�£�£�'�2�£�3�+�-�9	§�0�T�����'�8�0�A�'�<�+�'���<�2�&�����8�É�2�'���<�2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�'�2���&�-�'��
Montageprozesse.

���!�$�,�� �&�'�8�� �
�'�8	§�+�9�;�'�£�£�<�2�+�� �+�'�,�;�� �&�!�9�� ���!�<�>�'�8�0�� �-�2�� �&�-�'�� ���,�!�9�'�� ���<�;�A�<�2�+�T�� ���!�8�;�<�2�+�� �<�2�&��
Betrieb über, in der Wartungsarbeiten für technische Gebäudeausrüstung (TGA) 
�9�3�>�-�'���
�2�9�;�!�2�&�,�!�£�;�<�2�+�9�1�!�:�2�!�,�1�'�2���&�<�8�$�,�+�'�(�Ü�,�8�;���>�'�8�&�'�2�W
Am Ende des Lebenszyklus eines Gebäudes folgt der Rückbau, bei dem Materia-
�£�-�'�2���+�'�;�8�'�2�2�;�T���8�'�$�@�$�'�£�;���3�&�'�8���(�!�$�,�+�'�8�'�$�,�;���#�'�,�!�2�&�'�£�;���>�'�8�&�'�2�T���<�1���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����-�'-
derverwertung zu ermöglichen.

���3�2�9	§�+�'�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�!�0	§�=�-�;�É�;�'�2�� �#�'�-�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �<�1�(�!�9�9�'�2�� �<�W�!�W�� �&�!�9�� ���!�2�!�+�'-
ment der Betriebsgebäude und des Fuhrparks sowie die Energieerzeugung über 
�'�-�+�'�2�'�� �‰�T�ˆ�� ������ �����f���2�£�!�+�'�2�T�� �‹�¤�� �	�f���!�&�'�9�É�<�£�'�2�T�� �	�f�
�!�,�8�A�'�<�+�'�� �A�<�8�� ���'�&�<�0	§�3�2�� �&�'�9��
�����ë�f�
�<�:�!�#�&�8�<�$�0�9�� �9�3�>�-�'�� �&�-�'�� �>�-�$�,	§�+�'�2�� � �<�0�<�2���9�;�,�'�1�'�2�� ���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�T�� ���!�;�'�2-
management und Green IT.

���-�'�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'�� �A�'�-�$�,�2�'�;�� �9�-�$�,�� �&�<�8�$�,�� �-�,�8�'�� ���8�Ø�:�'�� �<�2�&�� �&�'�2��
���1�(�!�2�+���=�-�'�£�'�8�����8�#�'�-�;�9�9�$�,�8�-�'�'���!�<�9�T���&�-�'���!�£�£�'���6�8�-�1�É�8���!�2���'�-�2�'�1�����;�!�2�&�3�8�;���A�<�9�!�1�1�'�2-
�+�'�(�!�9�9�;�� �9�-�2�&�W�� ���-�'�� �'�8�Ø�ø�2�'�;�� �1�-�;�,�-�2�� ���3�;�'�2	§�!�£�'�� �(�Ü�8�� �'�-�2�'�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�T�� �'���A�-�'�2�;�'�� �<�2�&��
�,�3�$�,�>�'�8	§�+�'���l���3�£�A�f�m�����!�<�>�'�-�9�'�T���&�-�'���9�3�>�3�,�£���Ø�0�3�2�3�1�-�9�$�,�'���!�£�9���!�<�$�,���Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�����2-
forderungen erfüllt.
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Uns� Unt�nehmen
ORGANISATIONSSTRUKTUR

Josef Terhalle

Jürgen Ellerkamp ���!�'�,�-�!�9�����Ü�'�'�8�,�3�ø

Frank Lewers

Hendrik Mulder Stephan Gerwens Thekla Terhalle ���!�8�9���=�!�2�����-�/�0 ���<�&�+�'�8�����-�'�£�!�2�&

���<�&�+�'�8�����-�'�£�!�2�&

Justus TerhalleThekla Terhalle Armin Terhalle

���'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�<�2�+
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Uns� Unt�nehmen
ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Unternehmensgruppe Terhalle ist in verschiedene spezialisierte Gesellschaf-
�;�'�2���<�2�;�'�8�;�'�-�£�;�W�����-�'�9�'�����;�8�<�0�;�<�8���'�8�1�Ø�+�£�-�$�,�;���'�9�T���<�2�;�'�8�9�$�,�-�'�&�£�-�$�,�'�����'�9�$�,�É���9�#�'�8�'�-�$�,�'��
�'���A�-�'�2�;���<�2�&���A�-�'�£�+�'�8�-�$�,�;�'�;���A�<���9�;�'�<�'�8�2�T���<�1���*�'�?�-�#�'�£���!�<�(�����!�8�0�;�!�2�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2���A�<���8�'-
agieren.

TERHALLE HOLDING GMBH
Die Terhalle Holding GmbH übernimmt zentrale Verwaltungs- und Management-
aufgaben für die gesamte Unternehmensgruppe. Dazu gehören strategische Pla-
nung, Finanzmanagement, Personalwesen, Einkauf etc. Die Holding stellt sicher, 
dass die Unternehmensstrategie einheitlich umgesetzt wird und Synergien zwi-
�9�$�,�'�2���&�'�2���'�-�2�A�'�£�2�'�2�����'�9�$�,�É���9�#�'�8�'�-�$�,�'�2���+�'�2�<�;�A�;���>�'�8�&�'�2�W

���r�;�u�-	ž�ˆ�;�����;�v�;�t�t�v�1�_�-�[�;�m���l���!�<�6�8�3�/�'�0�;�'���<�2�&�����!�<�£�'�-�9�;�<�2�+�'�2�m

TERHALLE HOLZBAU GMBH
Die Terhalle Holzbau GmbH fokussiert den Holzbau (inklusive mehr-
geschossigem Wohnungsbau, Gewerbe- und Industriebau sowie 
Sonderbauten und serielles Sanieren). Das Unternehmen bietet zu-
�&�'�1���9�$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'���!�2�T���&�!�8�<�2�;�'�8�����É�<�9�'�8�T�����-�2�&�'�8�+�É�8�;�'�2�T��
Schulen und Wohnheime. 

TERHALLE TISCHLEREI GMBH
Die Terhalle Tischlerei GmbH ist auf den Innenausbau sowie Fens-
terbau spezialisiert. Das Leistungsspektrum umfasst im Innenausbau 
�&�-�'���
�'�8	§�+�<�2�+���=�3�2�����#�/�'�0�'�Ü�8�'�2�T���-�2�&�-�=�-�&�<�'�£�£�'�2�����Ø�#�'�£�2���<�2�&�����#�/�'�0�;�'�-�2-
richtungen. Der Fensterbau bietet sämtliche Fenster und Fassaden in 
�!�£�£�'�2�����3�2�9�;�8�<�0	§�3�2�'�2���<�2�&�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���l���3�£�A�T�����£�<�1�-�2�-�<�1�T�����<�2�9�;�9�;�3�ø�m��
�!�2�W�� ���-�'�� ���-�9�$�,�£�'�8�'�-�� �£�'�+�;�� ���'�8�;�� �!�<�(�� �1�!�:�+�'�9�$�,�2�'�-�&�'�8�;�'�� ���Ø�9�<�2�+�'�2�� �<�2�&��
�,�3�,�'���
�'�8	§�+�<�2�+�9�7�<�!�£�-�;�É�;�W

ABV BEDACHUNG UND BAUTENSCHUTZ GMBH
Die ABV Bedachung und Bautenschutz GmbH konzentriert sich auf 
���!�$�,�&�'�$�0�'�8�'�-�f���-�'�2�9�;�£�'�-�9�;�<�2�+�'�2���<�2�&���#�-�'�;�'�;���<�1�(�!�9�9�'�2�&�'���	�?�6�'�8	§�9�'���-�1��
Bereich Bedachungen.

MWM METALLTECHNIK WESTMÜNSTERLAND GMBH
Die MWM Metalltechnik Westmünsterland GmbH ist ein Metallbau -
unternehmen. Das Unternehmen ergänzt das Leistungsspektrum der 
Gruppe um Metallbauarbeiten und ermöglicht integrierte Lösungen 
�(�Ü�8�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'�W

TERHALLE B.V. 
Die Terhalle B.V.  erweitert die Präsenz der Unternehmensgruppe auf 
�&�'�1�� �2�-�'�&�'�8�£�É�2�&�-�9�$�,�'�2�� ���!�8�0�;�� �<�2�&�� �9�;�É�8�0�;�� �&�-�'�� �-�2�;�'�8�2�!	§�3�2�!�£�'�����<�9�8�-�$�,-
�;�<�2�+�W�� ���-�'�� �'�8�1�Ø�+�£�-�$�,�;�� �+�8�'�2�A�Ü�#�'�8�9�$�,�8�'�-�;�'�2�&�'�� ���8�3�/�'�0�;�'�� �<�2�&�� �&�'�2�� ���<�9-
tausch von Know-how.
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Uns� Unt�nehmen
FAMILIENUNTERNEHMEN

Terhalle ist ein familiengeführtes Unternehmen, das 
seit 1986 in den Bereichen Zimmerei, Schreinerei und 
���3�£�A�#�!�<�� �;�É	§�+�� �-�9�;�W�� ���0�;�<�'�£�£�� �>�-�8�&�� �&�!�9�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �-�2��
�'�8�9�;�'�8���<�2�&���A�>�'�-�;�'�8�����'�2�'�8�!	§�3�2���+�'�(�Ü�,�8�;�W��
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VISION UND STRATEGIE
Unsere Vision besteht darin, als führendes Familienunternehmen im Bereich Holz-
�#�!�<���<�2�&�����!�2�&�>�'�8�0���-�2�2�3�=�!	§�=�'���<�2�&���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����!�<�6�8�3�/�'�0�;�'���A�<���8�'�!�£�-�9�-�'�8�'�2�W��

���<�8�$�,�� �&�-�'�����'�8�#�-�2�&�<�2�+���=�3�2�� �;�8�!�&�-	§�3�2�'�£�£�'�1�� ���!�2�&�>�'�8�0�� �1�-�;�� �1�3�&�'�8�2�9�;�'�8�����'�$�,�2�-�0�� �<�2�&��
�'�-�2�'�1���0�£�!�8�'�2�����'�0�'�2�2�;�2�-�9���A�<�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���9�;�8�'�#�'�2�����>�-�8���&�!�2�!�$�,�T���£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�����'�8�;�'��
�(�Ü�8�����<�2�&�'�2�T�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���<�2�&���&�-�'�����'�9�'�£�£�9�$�,�!�����A�<���9�$�,�!�ø�'�2�W��

���-�8�� �=�'�8�(�3�£�+�'�2�� �'�-�2�'�� ���;�8�!�;�'�+�-�'�� �&�'�9�� �<�1�(�!�9�9�'�2�&�'�2�� ���3�1�6�£�'�'�9�'�8�=�-�$�'�9�� �<�2�&�� �#�-�'�;�'�2�� �<�2-
seren Kunden ganzheitliche Lösungen aus einer Hand. Dabei setzen wir auf Fort-
�9�$�,�8�-�'���<�2�&���
�2�2�3�=�!	§�3�2�9�0�8�!�����<�2�&���!�<�(���&�-�'���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'���	�8�>�'�-�;�'�8�<�2�+���<�2�9�'�8�'�9�����'�-�9-
�;�<�2�+�9�9�6�'�0�;�8�<�1�9�W�����!�1�-�;���9�;�É�8�0�'�2���<�2�&���=�'�8�#�'�9�9�'�8�2���>�-�8���(�3�8�;�£�!�<�(�'�2�&���<�2�9�'�8�'�����3�9�-	§�3�2���!�£�9��
verlässlicher Partner im Bau- und Handwerkssektor.

STRUKTUREN UND PROZESSE
���-�'�� ���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�9�9�;�8�<�0�;�<�8�� �<�2�&�� �&�-�'�� ���8�3�A�'�9�9�'�� �9�-�2�&�� �&�!�8�!�<�(�� �!�<�9�+�'�£�'�+�;�T��
�=�'�8�9�$�,�-�'�&�'�2�'�� ���'�9�$�,�É���9�#�'�8�'�-�$�,�'�� �>�-�'�� ���3�£�A�#�!�<�T�� �
�'�2�9�;�'�8�#�!�<�T�� �
�2�2�'�2-
�!�<�9�#�!�<���<�2�&�����'�;�!�£�£�#�!�<���'���A�-�'�2�;���A�<���9�;�'�<�'�8�2���<�2�&�����@�2�'�8�+�-�'�2���A�<���2�<�;�A�'�2�W��

KULTUR UND WERTE
���£�9���
�!�1�-�£�-�'�2�<�2�;�'�8�2�'�,�1�'�2���£�'�+�;�����'�8�,�!�£�£�'���+�8�3�:�'�2�����'�8�;���!�<�(���;�8�!�&�-	§�3�2�'�£�£�'��
Werte wie Vertrauen, Zuverlässigkeit und Qualität. Wir legen Wert 
�!�<�(�����'�2�9�$�,�£�-�$�,�0�'�-�;�T�����!�2�&�>�'�8�0�9�£�'�-�&�'�2�9�$�,�!�����<�2�&�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�9�#�'-
wusstsein. 

���2�9�'�8�� ���-�;�'�-�2�!�2�&�'�8�� �A�'�-�$�,�2�'�;�� �9�-�$�,�� �&�<�8�$�,�� �(�8�'�<�2�&�9�$�,�!���£�-�$�,�'�� � �<�9�!�1-
menarbeit, Respekt und Mitspracherechte aus. Wir fördern unsere 
Mitarbeiter. Unsere Mitarbeiter fühlen sich der Firma zugehörig und 
�9�-�2�&���>�-�$�,	§�+�9�;�'�8�����'�9�;�!�2�&�;�'�-�£���<�2�9�'�8�'�9���	�8�(�3�£�+�9�W

Unsere Unternehmenskultur basiert auf den Werten Menschlichkeit, 
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�T�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�(�Ø�8�&�'�8�<�2�+���<�2�&���9�3�A�-�!�£�'�1���	�2�+�!�+�'�1�'�2�;�W
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3 
Mitarbeiter*innen

10 
Mitarbeiter*innen

35 
Mitarbeiter*innen

80 
Mitarbeiter*innen

150 
Mitarbeiter*innen

218 
Mitarbeiter*innen

233 
Mitarbeiter*innen

412 
Mitarbeiter*innen

609 
Mitarbeiter*innen

1986 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024

Uns� Unt�nehmen
WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

MITARBEITERENTWICKLUNG UNTERNEHMENSGGRUPPE TERHALLE
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GESAMTLEISTUNG DER VERGANGENEN JAHRE IN MIO. €

�����(���"�$���$�������������������������:���h���•�,�&�����������������������(���!�����������‘

�ˆ�Ž�¥�¤�c�¥�• 1990 1995 2000 2005 2010 2015

2020

2020

2021

2021

2022

2022

2023

2023 2024

2024

0,3 1,0
7,7

15,2
17,1

21,9

30,3

6,8

58,0

7,8

74,0

9,1

89,0

117,0

4,8
5,0

5,0

96,0
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Nachhaltigkeitsmanagement
TEAM & ORGANISATION

Jürgen EllerkampJosef Terhalle ���!�'�,�-�!�9�����Ü�'�'�8�,�3�ø

Jannes van den Berg Christoph Terrahe

Frank LewersJustus Terhalle

Hendrik MulderThekla Terhalle Stephan Gerwens

Franziska Kernebeck Markus Honvehlmann

*Terrahe & Associates

Thekla Terhalle ���!�8�9���=�!�2�����-�/�0

���<�&�+�'�8�����-�'�£�!�2�&Armin Terhalle

TERHALLE 
HOLZBAU GMBH 

TERHALLE 
HOLDING GMBH 

SPONSOR: GROUP CEO: JOSEF TERHALLE

�����F�����J���o�-�u�7�9���9�����o�v�;�=���$�;�u�_�-�t�t�;�7�����†�7�]�;�u���)�b�‚�t�-�m�7�7����	Á�u�]�;�m�����t�t�;�u�h�-�l�r�7�����;�m�7�u�b�h�����†�t�7�;�u�7�����-�‚�_�b�-�v����	Á�‚�;�u�_�o�@�7���"�|�;�r�_�-�m�����;�u�‰�;�m�v�7���$�_�;�h�t�-���$�;�u�_�-�t�t�;�7�����-�u�v���ˆ�-�m���	�b�f�h����

TERHALLE 
TISCHLEREI GMBH 

���!���������$�������$���!���F�����������ƒ
HALTIGKEITSMANAGER

�$�_���V�����!���������$�������������ƒ
�������$�F�����ƒ�������������������$

���!���������$���"�&�������!�$
LEGAL

WIRTSCHAFTSPRÜFER

ABV BEDACHUNG &
BAUTENSCHUTZ GMBH 

MWM METALLTECHNIK 
WESTMÜNSTERLAND 

GMBH 
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���<�&�+�'�8�����-�'�£�!�2�&

���!�'�,�-�!�9���	�£�£�'�8�0�!�1�6

Justus Terhalle ���!�'�,�-�!�9�����3�#�'�8�; Chris Bendix Josef Terhalle

Thekla Terhalle ���<�&�+�'�8�����-�'�£�!�2�&���2�2�'�'�'�����£�Ø�1�'�2

�$���!���������������:�(�:

FINANZEN & CONTROLLING

ZENTRALEINKAUF ���!�����_�����$�ƒ�"���������!�������$ INFRASTRUKTUR & GEBÄUDE

HR / PERSONAL MARKETING
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Nachhaltigkeitsmanagement
TEAM & ORGANISATION

Die Unternehmensgruppe Terhalle hat sich entschieden, ein �v�|�u�†�h�|�†�u�b�;�u�|�;�v�����u�o-
�f�;�h�|�l�-�m�-�]�;�l�;�m�| zur Vorbereitung und Erstellung ihres ersten freiwilligen Nach-
�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�9�� �'�-�2�A�<�(�Ü�,�8�'�2�W�� � �-�'�£�� �&�'�9�� ���8�3�/�'�0�;�9�� �-�9�;�� �'�9�T�� �'�-�2�'�2�� �<�1�(�!�9�9�'�2�&�'�2�T��
�;�8�!�2�9�6�!�8�'�2�;�'�2���<�2�&���A�<�0�<�2���9�>�'�-�9�'�2�&�'�2�����'�8�-�$�,�;���+�'�1�É�:���&�'�2���	���������l�	�<�8�3�6�'�!�2�����<�9-
�;�!�-�2�!�#�-�£�-�;�@�� ���'�6�3�8	§�2�+�� ���;�!�2�&�!�8�&�9�m�� �A�<�� �'�8�9�;�'�£�£�'�2�W�� ���1�� �'�-�2�'�� �'�ø�'�0	§�=�'�� ���1�9�'�;�A�<�2�+�� �9�--
�$�,�'�8�A�<�9�;�'�£�£�'�2�T�� �>�<�8�&�'�� �'�-�2�'�� �0�£�!�8�'�� ���8�3�/�'�0�;�3�8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�� �1�-�;�� �&�'�)�2�-�'�8�;�'�2�� ���3�£�£�'�2�� �<�2�&��
Verantwortlichkeiten etabliert.

���£�9�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�+�8�Ü�2�&�'�8���<�2�&���+�'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�2�&�'�8�����'�9�'�£�£�9�$�,�!���'�8���,�!�;�����3�9�'�(�����'�8-
halle die Rolle des ���u�o�f�;�h�|�J�"�r�o�m�v�o�u�v übernommen. Die zentralen Aufgaben im 
���!�,�1�'�2���&�'�9�����8�3�/�'�0�;�9���<�2�&���&�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�!�0	§�=�-�;�É�;�'�2���<�1�(�!�9�9�'�2���&�-�'���
�'�9�;�£�'�+�<�2�+��
�&�'�8�� �Ü�#�'�8�+�'�3�8�&�2�'�;�'�2�� � �-�'�£�'�� �(�Ü�8�� �&�'�2�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�� �<�2�&�� �&�-�'�� ���'�8�!�2�0�'�8�<�2�+��
�=�3�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���!�£�9���(�'�9�;�'�8�����'�9�;�!�2�&�;�'�-�£���&�'�8�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'���=�3�2�����'�8�,�!�£-
�£�'�W�����-�'���<�1�(�!�9�9�'�2���&�-�'�����'�8�'�-�;�9�;�'�£�£�<�2�+���&�'�8���2�3�;�>�'�2�&�-�+�'�2���6�'�8�9�3�2�'�£�£�'�2�T���)�2�!�2�A�-�'�£�£�'�2���<�2�&��
�;�'�$�,�2�3�£�3�+�-�9�$�,�'�2�� ���'�9�9�3�<�8�$�'�2�� �A�<�8�� �'�8�(�3�£�+�8�'�-�$�,�'�2�� ���1�9�'�;�A�<�2�+�� �&�'�9�� ���8�3�/�'�0�;�9�W�� ���<�8�$�,��
sein persönliches Engagement unterstützt Josef Terhalle die unternehmensweite 
���'�2�9�-�#�-�£�-�9�-�'�8�<�2�+���(�Ü�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����-�8�;�9�$�,�!���'�2�T���&�-�'���;�8�!�2�9�6�!�8�'�2�;�'�����3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2��
�<�2�&�� �&�!�9�� �-�2�;�'�8�2�'�� �<�2�&�� �'�?�;�'�8�2�'�� ���;�!�0�'�,�3�£�&�'�8�� ���!�2�!�+�'�1�'�2�;�W�� ���$�,�£�-�'�:�£�-�$�,�� �Ü�#�'�8�2�-�1�1�;��
���3�9�'�(�����'�8�,�!�£�£�'���-�2���&�'�2���A�'�2�;�8�!�£�'�2�����,�!�9�'�2���&�'�9�����8�3�/�'�0�;�9���'�-�2�'���8�-�$�,�;�<�2�+�9�>�'�-�9�'�2�&�'�����3�£�£�'��
�<�2�&���;�8�-�����	�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�'�2���Ü�#�'�8���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'���
�2�,�!�£�;�'���<�2�&���9�;�8�!�;�'�+�-�9�$�,�'�����!�:�2�!�,�1�'�2�W

Das ���-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�J���o�-�u�7�� �Ü�#�'�8�2�-�1�1�;�� �'�-�2�'�� �A�'�2�;�8�!�£�'�� �
�<�2�0	§�3�2�� �-�1��
���!�,�1�'�2���&�'�9�����8�3�/�'�0�;�9���<�2�&���&�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�!�0	§�=�-�;�É�;�'�2���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'�W��
�	�9���9�'�;�A�;���9�-�$�,���!�<�9���&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���&�'�8���3�6�'�8�!	§�=�'�2�����'�9�'�£�£�9�$�,�!���'�2��
�<�2�&���&�'�2�����'�-�;�'�8�2���&�'�8��� �'�2�;�8�!�£�(�<�2�0	§�3�2�'�2���A�<�9�!�1�1�'�2�W�����-�'�����!�<�6�;�!�<�(�+�!-
�#�'�2�� �&�'�9�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f���3�!�8�&�9�� �<�1�(�!�9�9�'�2�� �&�-�'�� ���'�)�2�-	§�3�2�� �<�2�&�� �Ã�#�'�8-
�>�!�$�,�<�2�+�� �&�'�8�� ���1�9�'�;�A�<�2�+�� �&�'�8�� �£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�2�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'�W��
���-�'�� �<�1�(�!�9�9�'�2�� �&�-�'�� ���3�3�8�&�-�2�!	§�3�2�� �<�2�&�� �&�-�'�� �'�ø�'�0	§�=�'�� �
�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�<�2�+��
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�£�'�2�W�����-�'���	�8�+�'�#�2�-�9�9�'���<�2�&���
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Das Board liefert Empfehlungen für strategische Entscheidungen 
�-�1�� ���'�8�'�-�$�,�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �<�2�&�� �9�3�8�+�;�� �(�Ü�8�� �'�-�2�'�� �'�2�+�'�� ���'�8�A�!�,�2�<�2�+�� �1�-�;��
�&�'�8�� ���'�9�!�1�;�9�;�8�!�;�'�+�-�'�� �&�'�8�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'�� ���'�8�,�!�£�£�'�W�� ���$�,�£�-�'�:�£�-�$�,��
�<�2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�;�� �&�!�9�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f���3�!�8�&�� �&�'�2�� ���<�9�;�!�<�9�$�,�� �1�-�;�� �8�'�£�'�=�!�2-
�;�'�2�����;�!�0�'�,�3�£�&�'�8�2�T���<�1���&�'�8�'�2���	�8�>�!�8�;�<�2�+�'�2���A�<���#�'�8�Ü�$�0�9�-�$�,	§�+�'�2���<�2�&���&�-�'��
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Das ���u�o�f�;�h�|�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�J�$�;�-�l�� �#�'�9�;�'�,�;�� �!�<�9�� �&�'�1�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�1�!�2�!�+�'�8�� �<�2�&��
���8�3�/�'�0�;�£�'�-�;�'�8���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���<�2�&���<�2�9�'�8�'�1���'�?�;�'�8�2�'�2�����!�8�;�2�'�8���l���'�8�8�!�,�'���{�����9�9�3�$�-�!�;�'�9�m�W��
Das Team übernimmt eine zentrale Rolle in der Steuerung und Umsetzung der 
���8�3�/�'�0�;�!�8�#�'�-�;�W�� � �<�� �&�'�2�� �>�-�$�,	§�+�9�;�'�2�� ���<�(�+�!�#�'�2�� �+�'�,�Ø�8�'�2�� �&�-�'�� �	�8�!�8�#�'�-�;�<�2�+�� �&�'�8�� ���8�3-
�/�'�0�;�'�8�+�'�#�2�-�9�9�'�T���&�!�9�����'�6�3�8	§�2�+���!�2���&�!�9�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f���3�!�8�&�T���&�-�'�����1�9�'�;�A�<�2�+���=�3�2��
�	�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�'�2���&�'�9�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f���3�!�8�&�9�T���&�-�'�����3�8�#�'�8�'�-�;�<�2�+���>�-�$�,	§�+�'�8�����8�3�/�'�0�;-
�'�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�'�2�T���&�-�'���	�8�9�;�'�£�£�<�2�+���=�3�2�����8�3�/�'�0�;�6�£�É�2�'�2�T���&�'�2�����<�ö�!�<���&�'�8�����8�3�/�'�0�;�3�8�+�!�2�--
�9�!	§�3�2�T���&�-�'�����'�8�'�-�;�9�;�'�£�£�<�2�+���+�'�'�-�+�2�'�;�'�8�����'�;�,�3�&�'�2���<�2�&�����;�!�2�&�!�8�&�9�T���&�-�'�����<�8�$�,�(�Ü�,�8�<�2�+��
von Interviews und Workshops unter Einbindung interner und externer Stakehol-
�&�'�8�� �A�<�8�� ���'�>�-�2�2�<�2�+�� �8�'�£�'�=�!�2�;�'�8�� �	�8�0�'�2�2�;�2�-�9�9�'�T�� �&�-�'�� ���-�$�,�'�8�9�;�'�£�£�<�2�+�� �&�'�8�� ���8�3�/�'�0�;�0�3�1-
�1�<�2�-�0�!	§�3�2���<�2�&�����3�0�<�1�'�2�;�!	§�3�2�T���&�!�9�����3�2�-�;�3�8�-�2�+���&�'�9�����8�3�/�'�0�$�3�8�;�9�$�,�8�-�'�9���<�2�&���&�-�'��
Ergebnissicherung.

Das ���-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�|�;�-�l verantwortet die Beisteuerung von Fach-Know-How, 
�9�;�'�,�;���(�Ü�8���
�2�;�'�8�=�-�'�>�9���A�<�8�����'�8�(�Ü�+�<�2�+���<�2�&���#�'�;�'�-�£�-�+�;���9�-�$�,���!�0	§�=���!�2���6�8�3�/�'�0�;�#�'�A�3�+�'�2�'�2��
���3�8�0�9�,�3�6�9�T�� ���'�8�1�-�2�'�2�� �<�2�&�� ���'�'	§�2�+�9�W�� ���!�9�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�'�!�1�� �-�9�;�� �1�-�;�� �&�'�2�� ���'-
�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���&�'�8���3�6�'�8�!	§�=�'�2�����'�9�'�£�£�9�$�,�!���'�2���<�2�&�����'�-�;�'�8�2���&�'�8��� �'�2�;�8�!�£�(�<�2�0	§�3�2�'�2��
�,�3�$�,�8�!�2�+�-�+�� �#�'�9�'�;�A�;�� �<�2�&�� �Ü�#�'�8�9�$�,�2�'�-�&�'�;�� �9�-�$�,�� �;�'�-�£�>�'�-�9�'�� �1�-�;�� �&�'�1�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f
Board. 

Durch die �h�t�-�u�;�����u�o�f�;�h�|�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m���<�2�&���&�-�'���!�0	§�=�'�����2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�<�2�+���=�3�2�����3�9�'�(��
���'�8�,�!�£�£�'���>�-�8�&���9�-�$�,�'�8�+�'�9�;�'�£�£�;�T���&�!�9�9���&�!�9�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;���<�2�&���&�'�8�����!�$�,-
�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;���2�-�$�,�;���2�<�8���'�-�2�'���(�3�8�1�!�£�'�����3�0�<�1�'�2�;�!	§�3�2���#�'�-�2�,�!�£�;�'�;�T���9�3�2�&�'�8�2���'�-�2�'��
�A�<�0�<�2���9�+�'�8�-�$�,�;�'�;�'�����8�<�2�&�£�!�+�'���(�Ü�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����!�2�&�'�£�2���-�2�2�'�8�,�!�£�#���&�'�8�����2�;�'�8�2�'�,-
mensgruppe Terhalle bildet.
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�#�'�A�Ü�+�£�-�$�,���&�'�8�����'�8�-�$�,�;�'�8�9�;�!�'�<�2�+���=�3�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���-�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�W�����-�'�����2�;�'�8-
�2�'�,�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'�����'�8�,�!�£�£�'�� �#�'�8�'�-�;�'�;�� �9�-�$�,�� �(�8�Ü�,�A�'�-	§�+�� �!�<�(�� �&�-�'�����2�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2�� �A�<�8�� �A�<-
�0�Ü�2���-�+�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�'�8�9�;�!�'�<�2�+���=�3�8�W�����!�#�'�-���,�!�#�'�2���>�-�8���<�2�9���#�'�8�'�-�;�9���#�'�-��
�&�'�8���	�8�9�;�'�£�£�<�2�+���&�'�9���=�3�8�£�-�'�+�'�2�&�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;�9���(�8�'�-�>�-�£�£�-�+���!�2���&�'�1���2�'�<�'�2��
���'�8�-�$�,�;�9�9�;�!�2�&�!�8�&���	���������l�	�<�8�3�6�'�!�2�����<�9�;�!�-�2�!�#�-�£�-�;�@�����'�6�3�8	§�2�+�����;�!�2�&�!�8�&�9�m���3�8�-�'�2	§�'�8�;�T��
�&�'�8�� �(�Ü�8�� �+�8�3�:�'�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �=�3�8�!�<�9�9�-�$�,�;�£�-�$�,�� �!�#�� �‰�‡�‰�•�� �l�=�3�8�#�'�,�!�£�;�£�-�$�,�� �&�'�8�� �)�2�!�£�'�2��
�	���f���1�2�-�#�<�9�����'�+�<�£�!�;�3�8�-�0�m���=�'�8�6�*�-�$�,�;�'�2�&���9�'�-�2���>�-�8�&���l���;�!�2�&�����6�8�-�£���‰�‡�‰�Œ�m�W
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�;�'�;�V���!�<�9���&�'�8�����<�9�>�-�8�0�<�2�+�9�f���'�9�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;���l�
�2�9�-�&�'�f�3�<�;�f���'�8�9�6�'�0	§�=�'�m���<�2�&���&�'�8���)�2�!�2-
�A�-�'�£�£�'�2�����'�9�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;���l���<�;�9�-�&�'�f�-�2�f���'�8�9�6�'�0	§�=�'�m�W�����-�'�����<�9�>�-�8�0�<�2�+�9�f���'�9�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;��
�#�'�9�$�,�8�'�-�#�;�T���>�'�£�$�,�'�� �l�6�3�9�-	§�=�'�2�� �<�2�&�� �2�'�+�!	§�=�'�2�m�����<�9�>�-�8�0�<�2�+�'�2�� �&�-�'�� ���'�9�$�,�É���9�;�É	§�+-
�0�'�-�;�'�2�� �=�3�2�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �!�<�(�� ���1�>�'�£�;�� �<�2�&�� ���'�2�9�$�,�'�2�� �,�!�#�'�2�W�� ���-�'�� �)�2�!�2�A�-�'�£�£�'�� ���'�9�'�2�;-
�£�-�$�,�0�'�-�;�� �A�-�'�£�;�� �&�!�8�!�<�(�� �!�#�T�� �A�<�� �'�8�1�-�'�'�£�2���>�'�£�$�,�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2�� �9�-�$�,�� �!�<�(�� �&�-�'��
Finanzströme von Terhalle auswirken und welche Chancen und Risiken sich dar-
aus ergeben. 

Die Durchführung dieser doppelten Wesentlichkeitsanalyse liefert einen einheit-
�£�-�$�,�'�2�� ���8�3�A�'�9�9�� �A�<�8�� �
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�&�'�8�f���-�!�£�3�+�� �<�2�&�� ���'�9�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;�9�1�!�;�8�-�?�� �#�-�£�&�'�2�� �&�!�9�� ���Ü�$�0�8�!�&�� �&�'�9�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9-
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�&�'�8�� ���2�!�£�@�9�'�2�� �!�<�9�� �&�'�8�� �
�2�9�-�&�'�f���<�;�f���'�8�9�6�'�0	§�=�'�� �<�2�&�� �&�'�8�� ���<�;�9�-�&�'�f�
�2�f���'�8�9�6�'�0	§�=�'�W��
���-�'�����-�9�0�<�9�9�-�3�2�T���)�2�!�£�'�����'�>�'�8�;�<�2�+�T�����8�-�3�8�-�9�-�'�8�<�2�+���<�2�&�����#�9	§�1�1�<�2�+���&�'�8���>�-�$�,	§�+�9�;�'�2��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2�� �,�-�2�9�-�$�,�;�£�-�$�,�� �-�,�8�'�8�� ���<�9�6�8�É�+�<�2�+�� �<�2�&�� ���'�£�'�=�!�2�A�� �'�8�(�3�£�+�;�'�� �-�2��
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Als Ergebnis des detaillierten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse konnten aus 
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�,�!�£	§�+�'�� ���8�3�&�<�0�;�'�� �{�� �
�2�2�3�=�!	§�3�2�[�T�� �^���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���� �{�� ���'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+�[�T��
�^���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����'�9�$�,�!�ø�<�2�+���=�3�2�����3�£�A�[�T���^���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����3�,�9�;�3�÷�'�9�$�,�!�ø�<�2�+���#�'�-�����£�<-
�1�-�2�-�<�1�T�����;�!�,�£�T�����£�!�9�T�����<�2�9�;�9�;�3�ø�'�T�W�W�W�[�W
 
���-�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2�� �^���8�#�'�-�;�9�9�$�,�<�;�A�� �{�� ���'�9�<�2�&�,�'�-�;�[�T�� �^���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�+�'�>�-�2-
�2�<�2�+�� �{�� �f�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�[�T�� �^���'�+�-�3�2�!�£�'�9�� �	�2�+�!�+�'�1�'�2�;�[�T�� �^���$�,�<�;�A�� �&�'�8�� ���<�;�A�'�8�� �<�2�9�'�8�'�8��
���8�3�&�<�0�;�'�[�� �9�3�>�-�'�� �^���-�=�'�8�9�-�;�É�;�T�� �
�2�0�£�<�9�-�3�2�T�� ���£�'�-�$�,�#�'�8�'�$�,	§�+�<�2�+�[���>�<�8�&�'�2�� �-�1�� �9�3�A�-�!�£�'�2��
���'�8�'�-�$�,���!�£�9���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,���-�&�'�2	§�)�A�-�'�8�;�W��

�
�1�����'�8�'�-�$�,�����3�=�'�8�2�!�2�$�'���>�<�8�&�'�2���&�-�'���^���3�8�6�3�8�!�;�'�����3�=�'�8�2�!�2�$�'���l�
�Ü�,�8�<�2�+�T�����8�+�!�2�-�9�!-
	§�3�2�m�[�T���^���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���{�����@�#�'�8�����'�$�<�8�-�;�@�[�T���^���!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;�[�T��
�^���3�£�-	§�9�$�,�'���
�2�;�'�8�'�9�9�'�2�=�'�8�;�8�'�;�<�2�+���c�����3�#�#�@�-�2�+�[���<�2�&���^���3�1�6�£�-�!�2�$�'�����!�2�!�+�'�1�'�2�;�[���!�£�9��
wesentlich bewertet.
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Umw�t & Klima Soziales Gov�nance

1.1 Klimaschutz & Energieverbrauch

�ˆ�W�‰�����!�$�,�,�!�£	§�+�'�����8�3�&�<�0�;�'���{���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2

�ˆ�W�Š�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����{�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+

�ˆ�W�‹�����!�$�,�,�!�£	§�+�'�����'�9�$�,�!�ø�<�2�+���=�3�2�����3�£�A

�ˆ�W�Œ�����!�$�,�,�!�£	§�+�'�����3�,�9�;�3�÷�'�9�$�,�!�ø�<�2�+���#�'�-��

�����������������£�<�1�-�2�-�<�1�T�����;�!�,�£�T�����£�!�9���<�2�&�����<�2�9�;�9�;�3�ø�'�T���W�W�W

3.1 Corporate Governance (Führung, 

�����������������8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�m

3.2 Digitalisierung & Cyber Security

�Š�W�Š�����!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;

�Š�W�‹�����3�£�-	§�9�$�,�'���
�2�;�'�8�'�9�9�'�2�=�'�8�;�8�'�;�<�2�+���c

       Lobbying

3.5 Compliance Management

2.1 Arbeitsschutz & Gesundheit

2.2 Mitarbeitergewinnung & -entwicklung

2.3 Regionales Engagement

2.4 Schutz der Nutzer unserer Produkte

�‰�W�Œ�����-�=�'�8�9�-�;�É�;�T���
�2�0�£�<�9�-�3�2�T�����£�'�-�$�,�#�'�8�'�$�,	§�+�<�2�+

1. 2. 3.

Üb�sicht
WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSTHEMEN BEI TERHALLE
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Nachhaltigkeitsmanagement
STAKEHOLDER

�	�-�2�'���'�8�(�3�£�+�8�'�-�$�,�'���<�2�&���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���#�'�2�Ø	§�+�;���&�'�2�����<�9�;�!�<�9�$�,���<�2�&�����-�!�£�3�+���1�-�;���&�'�2�����;�!�0�'�,�3�£�&�'�8�2�W�����!�#�'�-���+�-�£�;���'�9�T���&�-�'���=�-�'�£�(�É�£	§�+�'�2���	�8�>�!�8�;�<�2�+�'�2���<�2�&�����2-
forderungen der unterschiedlichen Anspruchsgruppen genau zu kennen. Die Einbindung von Stakeholdern bildet eine zentrale und grundlegende Voraussetzung für gesell-
�9�$�,�!���£�-�$�,���=�'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�9�=�3�£�£�'�9�����!�2�&�'�£�2���<�2�&���A�<�&�'�1���'�-�2�'���>�-�$�,	§�+�'�����-�1�'�2�9�-�3�2���#�'�-���&�'�8�����'�)�2�-	§�3�2���&�'�8���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'�W

�
�2�9�3�(�'�8�2���,�!�#�'�2���>�-�8���<�2�9�'�8�'���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'�2���-�2�;�'�8�2�'�2���<�2�&���'�?�;�'�8�2�'�2�����2�9�6�8�<�$�,�9�+�8�<�6�6�'�2���A�<�2�É�$�,�9�;���-�&�'�2	§�)�A�-�'�8�;���<�2�&���2�!�$�,���	�-�2�*�<�9�9�(�'�£�&�'�8�2���+�8�<�6�6�-�'�8�;�W

���-�'���(�3�£�+�'�2�&�'���Ã�#�'�8�9�-�$�,�;���A�'�-�+�;�T���>�'�£�$�,�'�����;�!�0�'�,�3�£�&�'�8���2�É�,�'�8���#�'�;�8�!�$�,�;�'�;���>�<�8�&�'�2�W����

Interne Stakeholder

�
�2�;�'�8�2�'���	�-�2�*�Ü�9�9�'

���-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'���	�-�2�*�Ü�9�9�' Technologi-
�9�$�,�'���	�-�2�*�Ü�9�9�'

���3�£�-	§�9�$�,�'
�	�-�2�*�Ü�9�9�'

Regional-
ökologische

�	�-�2�*�Ü�9�9�'
���3�A�-�3�f�0�<�£�;�<�8�'�£�£�'�f�	�-�2�*�Ü�9�9�'

Lieferanten Kunden ���'�'�#�'�>�'�8�#�'�8

Banken,
Versicherun-

gen,
FDL

Technik,
Forschung &
Entwicklung

�¿�ø�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;
und Medien

Interessen-
verbände

���!�$�,�#�!�8�2���c
���!�$�,�#�!�8�9�$�,�!��

���3�£�-	§�0�T��
Gesetzgeber,

Behörden,
Prüfer

Vereine,
Sport,

Bildung,
Kultur

Externe Stakeholder
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Nach der Stakeholderanalyse und –bewertung wurden folgende Stakehol-
dergruppen für die Durchführung einer Stakeholderbefragung 
bei Terhalle ausgewählt und priorisiert.

• Lieferanten
• Kunden
• Mitarbeiter
• Banken, Versicherungen, Finanzdienstleister
• ���-�8�;�9�$�,�!���9�6�8�Ü�(�'�8
• ���'�1�'�-�2�&�'�c���'�8�>�!�£�;�<�2�+
• ���3�£�-	§�0�c�
�2�;�'�8�'�9�9�'�2�=�'�8�;�8�'�;�<�2�+
• Verbände

Für die Stakeholderbefragung wurde ein Online-Fragebogen zum Thema 
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���=�3�8�#�'�8�'�-�;�'�;�W�����-�'���>�-�$�,	§�+�9�;�'�2�����;�!�0�'�,�3�£�&�'�8�+�8�<�6�6�'�2���<�2�&���>�-�$�,-
	§�+�9�;�'�2�����!�8�;�2�'�8���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���>�<�8�&�'�2���A�<�8�����'�-�£�2�!�,�1�'���!�2���&�'�8�����;�!�0�'�,�3�£�&�'�8�f���'-
fragung eingeladen und gebeten den Online-Fragebogen zu beantworten. 
���-�'���>�<�8�&�'�2���+�'�#�'�;�'�2�T���!�<�9���
�,�8�'�8�����'�8�9�6�'�0	§�=�'���/�'�>�'�-�£�9���1�-�;�A�<�;�'�-�£�'�2�T���3�#�����-�'���&�'�2��
�=�3�8�£�-�'�+�'�2�&�'�2�����8�-�3�8�-�9�-�'�8�<�2�+�'�2���&�'�8���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2���#�'�-��
���'�8�,�!�£�£�'���A�<�9	§�1�1�'�2���0�Ø�2�2�'�2���<�2�&���A�<�&�'�1���!�<�(�+�'�(�3�8�&�'�8�;���+�+�(�9�W���'�8�+�É�2�A�'�2�&�'�����3�8-
schläge zu machen. 
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Nachhaltigkeitsmanagement
STAKEHOLDER

���-�'�����8�-�3�8�-�9�-�'�8�<�2�+���&�'�8�����2�9�6�8�<�$�,�9�+�8�<�6�6�'�2���A�'�-�+�;���(�3�£�+�'�2�&�'���	�8�+�'�#�2�-�9�9�'�V
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�,�'�-�;�[�T�� �^���3�8�6�3�8�!�;�'�� ���3�=�'�8�2�!�2�$�'�� �l�
�Ü�,�8�<�2�+�T�� ���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�m�[�T�� �^���!�$�,�,�!�£	§�+�'�� ���8�3�&�<�0�;�'��
�<�2�&���
�2�2�3�=�!	§�3�2�[�T���^���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����'�9�$�,�!�ø�<�2�+���=�3�2�����3�£�A�[�T���^���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�+�'�>�-�2�2�<�2�+���{��
�f�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�[�T�� �^���£�-�1�!�9�$�,�<�;�A�� �{�� �	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,�[�� �9�3�>�-�'�� �^���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���� �{��
���'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+�[���'�-�2�+�'�9�;�<���W��

���£�9�� � �̂��-�$�,	§�+�[�� �#�'�>�'�8�;�'�2�� �&�-�'�� ���;�!�0�'�,�3�£�&�'�8�� �A�<�&�'�1�� �&�-�'�� ���,�'�1�'�2�� �^���!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�� ���-�'-
�(�'�8�!�2�;�'�2�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;�[�T�� �^���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�� �{�� ���@�#�'�8�� ���'�$�<�8�-�;�@�[�T�� �^���$�,�<�;�A�� �&�'�8�� ���<�;�A�'�8��
�<�2�9�'�8�'�8�����8�3�&�<�0�;�'�[�T���^���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����3�,�9�;�3�÷�'�9�$�,�!�ø�<�2�+���#�'�-�����£�<�1�-�2�-�<�1�T�����;�!�,�£�T�����£�!�9�T��
���<�2�9�;�9�;�3�ø�'�T�W�W�W�[�T���^���3�1�6�£�-�!�2�$�'�����!�2�!�+�'�1�'�2�;�[�T���^���'�+�-�3�2�!�£�'�9���	�2�+�!�+�'�1�'�2�;�[�W

���-�'�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2���^���-�=�'�8�9�-�;�É�;�T���
�2�0�£�<�9�-�3�2�T�����£�'�-�$�,�#�'�8�'�$�,	§�+�<�2�+�[���<�2�&���^���3�£�--
	§�9�$�,�'���
�2�;�'�8�'�9�9�'�2�=�'�8�;�8�'�;�<�2�+�[���,�!�#�'�2���(�Ü�8���&�-�'�����2�9�6�8�<�$�,�9�+�8�<�6�6�'�2���£�'�&�-�+�£�-�$�,���'�-�2�'���=�'�8-
�+�£�'�-�$�,�9�>�'�-�9�'���^���-�'�£�'�8�'�[�����'�&�'�<�;�<�2�+�W
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ÜBERSICHT: WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSTHEMEN DER ANSPRUCHSGRUPPEN

4,00

Arbeitsschutz & Gesundheit

Corporate Governance

���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����8�3�&�<�0�;�'���{���
�2�2�3�=�!	§�3�2

���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����'�9�$�,�!�ø�<�2�+���=�3�2�����3�£�A

Mitarbeitergewinnung & -entwicklung

Klimaschutz und Energieverbrauch

���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����{�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+

���!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;

Digitalisierung & Cyber Security

Schutz der Nutzer unserer Produkte

Compliance Management

Regionales Engagement

���-�=�'�8�9�-�;�É�;�T���
�2�0�£�<�9�-�3�2�T�����£�'�-�$�,�#�'�8�'�$�,	§�+�<�2�+

���3�£�-	§�9�$�,�'���
�2�;�'�8�'�9�9�'�2�=�'�8�;�8�'�;�<�2�+���c��
Lobbying

���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����3�,�9�;�3�÷�'�9�$�,�!�ø�<�2�+���#�'�-��
���£�<�1�-�2�-�<�1�T�����;�!�,�£�T�����£�!�9�T�����<�2�9�;�9�;�3�ø�'

4,50 5,00 5,50
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5,22
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5,00

4,94

�‹�T�•�¥

�‹�T�•�‰

4,61

4,33

4,28

6,00
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Nachhaltigkeitsmanagement
WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER

���-�'�����'�9�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;�9�!�2�!�£�@�9�'���9�$�,�!�����'�-�2�'�2���9�;�8�<�0�;�<�8�-�'�8�;�'�2���<�2�&���A�-�'�£�+�'�8�-�$�,�;�'�;�'�2�����<�9-
tausch mit internen und externen Stakeholdern. Sie bietet die Chance, aus der 
���-�'�£�A�!�,�£�� �1�Ø�+�£�-�$�,�'�8�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2�� �&�-�'�� �(�Ü�8�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �8�'�£�'�=�!�2�;�'�2�� �<�2�&�� �>�'-
�9�'�2�;�£�-�$�,�'�2�����,�'�1�'�2���,�'�8�!�<�9�A�<�)�£�;�'�8�2���<�2�&���+�'�A�-�'�£�;�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���-�2�����'�A�<�+���!�<�(���Ø�0�3�£�3-
gische und soziale Herausforderungen sowie auf Herausforderungen der Unter-
nehmensführung zu ergreifen.

���-�'�� �-�&�'�2	§�)�A�-�'�8�;�'�2�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2���>�<�8�&�'�2�� �,�-�2�9�-�$�,�;�£�-�$�,�� �-�,�8�'�8�����<�9�>�-�8�0�<�2-
gen, Chancen und Risiken durchleuchtet und hinsichtlich ihrer Ausprägung und 
���'�£�'�=�!�2�A���9�@�9�;�'�1�!	§�9�$�,���1�-�;�����-�£�(�'���=�3�2�����$�3�8�-�2�+�f���3�&�'�£�£�'�2���#�'�>�'�8�;�'�;���<�2�&���6�8�-�3�8�-�9�-�'�8�;�W��
Entsprechend ihrem Scoring aus den Wesentlichkeitsanalysen und der Stakehol-
�&�'�8�#�'�(�8�!�+�<�2�+���>�<�8�&�'�2���&�-�'�� �8�'�£�'�=�!�2�;�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2���-�2���&�'�8�����'�9�'�2�;�£�-�$�,-
keitsmatrix abgebildet.

Die Wesentlichkeitsmatrix visualisiert Ergebnisse. Die Wesent-
lichkeitsmatrix illustriert und priorisiert die wesentlichen Nach -
�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2�W�� ���-�'�� �=�'�8�!�2�9�$�,�!�<�£�-�$�,�;�T�� �>�'�£�$�,�'�� ���,�'�1�'�2�� �(�Ü�8�� ���'�8-
�,�!�£�£�'���-�1�����'�8�'�-�$�,���&�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���&�'�8�A�'�-�;���!�1���8�'�£�'�=�!�2�;�'�9�;�'�2���9�-�2�&�W��
���-�'���1�!�8�0�-�'�8�;���!�#�'�8���!�<�$�,���&�-�'���>�'�2�-�+�'�8���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9-
�;�,�'�1�'�2�W�����-�'�����'�9�'�2�;�£�-�$�,�0�'�-�;�9�1�!�;�8�-�?���#�-�£�&�'�;���&�!�1�-�;���&�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�f
keitsfahrplan von Terhalle für die kommenden Jahre ab. Dieser 
�>�-�8�&�� �-�1�� �2�É�$�,�9�;�'�2�� ���$�,�8�-�'�� �1�-�;�� �'�2�;�9�6�8�'�$�,�'�2�&�'�2�� ���!�:�2�!�,�1�'�2�� �,�-�2-
terlegt und gefüllt.

Die Wesentlichkeitsanalyse und die Wesentlichkeitsmatrix sind 
�0�'�-�2���9�;�!	§�9�$�,�'�9�����'�#�-�£�&�'�W�����'�8�����3�£�A�#�!�<���>�-�8�&���9�-�$�,�� �-�2���&�'�2���0�3�1�1�'�2-
den Jahren weiter dynamisch entwickeln. Neben den Anfor-
derungen des Marktes müssen wir auch die Auswirkungen des 
���£�-�1�!�>�!�2�&�'�£�9�T���&�'�8���&�'�1�3�+�8�!�)�9�$�,�'�2���	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���<�2�&���&�'�8���	�2�'�8�+�-�'-
preise fortlaufend beobachten, denn aufgrund dieser Entwicklun-
�+�'�2���0�Ø�2�2�'�2���9�-�$�,�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�;�,�'�1�'�2���#�'�>�'�+�'�2���<�2�&�����8�-�3�8�-�;�É�;�'�2��
�=�'�8�É�2�&�'�8�2�W�� ���<�8�$�,�� �'�-�2�'�� �8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�� ���0�;�<�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� ���'�9�'�2�;-
�£�-�$�,�0�'�-�;�9�!�2�!�£�@�9�'���9�;�'�£�£�'�2���>�-�8���9�-�$�,�'�8�T���&�!�9�9���>�-�8���<�2�9���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,���<�2�&��
�2�!�$�,�,�!�£	§�+���>�'�-�;�'�8�'�2�;�>�-�$�0�'�£�2���<�2�&���<�2�9���&�'�2���A�<�0�Ü�2���-�+�'�2�����'�8�!�<�9�(�3�8-
derungen immer wieder erneut stellen.
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WESENTLICHKEITSMATRIX

Sehr Hoch Interessen der
Anspruchsgruppen

Sehr Hoch

Hoch

���-�'�'�£

Umwelt & Klima

Soziales

Governance

���-�'�'�£

���-�'�'�£ Hoch
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Sehr Hoch

Hoch

Mitarbeitergewinnung 
& -entwicklung 

Arbeitssicherheit & 
Gesundheitsschutz 

Schutz Verbraucher 
& Endnutzer

Corporate Governance (Führung, 
���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�m��

Digitalisierung & 
Cybersecurity

Klimaschutz & 
Energieverbrauch

���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����8�3�&�<�0�;�'����
�{���
�2�2�3�=�!	§�3�2��

���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����'�9�$�,�!�(-
fung von Holz 

���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����{��
Ressourcennutzung 

���!�$�,�,�!�£	§�+�'�����<�6�6�£�@�����,�!�-�2
(Aluminium, Stahl, Glas,…)

Diversität, Inklusion, 
���£�'�-�$�,�#�'�8�'�$�,	§�+�<�2�+

Regionales 
Engagement

���3�£�-	§�9�$�,�'���
�2�;�'�8�'�9�9�'�2�f
vertretung
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Nachhaltigkeitsmanagement
NACHHALTIGKEITSPOSITIONIERUNG

���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���-�9�;���(�Ü�8�����'�8�,�!�£�£�'���>�'�-�;���1�'�,�8���!�£�9���'�-�2�����8�'�2�&���g���9�-�'���-�9�;���'�-�2�'���<�2�;�'�8�2�'�,�1�'�8�--
�9�$�,�'�����'�8�6�*�-�$�,�;�<�2�+���<�2�&���'�-�2���A�'�2�;�8�!�£�'�8�����'�9�;�!�2�&�;�'�-�£���<�2�9�'�8�'�8���
�&�'�2	§�;�É�;�W���
�2���'�-�2�'�8�����'�£�;�T��
�-�2���&�'�8���Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���<�2�&���8�'�9�9�3�<�8�$�'�2�9�$�,�3�2�'�2�&�'�9�����-�8�;�9�$�,�!���'�2���-�1-
�1�'�8���1�'�,�8���!�2�����'�&�'�<�;�<�2�+���+�'�>�-�2�2�'�2�T���9�;�'�,�'�2���>�-�8���=�3�8���&�'�8���
�8�!�+�'�V�����'�£�$�,�'�����3�£�£�'���9�6�-�'�£�;��
���'�8�,�!�£�£�'���-�2���&�'�8�����8�!�2�$�,�'�T���>�'�2�2���'�9���<�1���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����!�2�&�'�£�2���+�'�,�;�S

Die Antwort darauf ist klar – wir wollen nicht nur mitmachen, sondern eine füh -
�8�'�2�&�'�� ���3�9�-	§�3�2�� �'�-�2�2�'�,�1�'�2�� �<�2�&�� �!�£�9�����3�8�8�'�-�;�'�8�� �-�2�� �<�2�9�'�8�'�8�� ���8�!�2�$�,�'�� �!�+�-�'�8�'�2�W�� ���2�9�'�8��
���!�2�&�'�£�2�� �-�9�;�� �+�'�6�8�É�+�;�� �=�3�2�� �'�-�2�'�8�� 	§�'�(�'�2�� �Ã�#�'�8�A�'�<�+�<�2�+�V�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �1�<�9�9�� �-�2�;�'�+-
raler Bestandteil unserer Strategie sein, nicht nur ein Ziel, sondern ein gelebtes 
Prinzip. Dieser Anspruch ergibt sich aus unserer Geschichte, unseren Werten und 
�<�2�9�'�8�'�8�����-�9�-�3�2���(�Ü�8���&�-�'��� �<�0�<�2���W��

���-�8�� �9�-�2�&�� �<�2�9�� �#�'�>�<�9�9�;�T�� �&�!�9�9�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �2�-�$�,�;�� �2�<�8�� �Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�9�� �	�2�+�!�+�'�1�'�2�;��
�#�'�&�'�<�;�'�;�T�� �9�3�2�&�'�8�2�� �'�#�'�2�9�3�� �>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'�� ���;�!�#�-�£�-�;�É�;�� �<�2�&�� �9�3�A�-�!�£�'�� ���'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+��
�<�1�(�!�9�9�;�W�����-�8���>�3�£�£�'�2���'�-�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2���9�'�-�2�T���&�!�9���9�-�$�,���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,���>�'�-�;�'�8�'�2�;�>�--
ckelt, um die steigenden Anforderungen des Marktes zu erfüllen. 

���£�'�-�$�,�A�'�-	§�+�� �'�8�0�'�2�2�'�2�� �>�-�8�� �&�-�'�� ���'�8�!�<�9�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2�T�� �&�-�'�� �1�-�;�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�1�� ���-�8�;-
�9�$�,�!���'�2���'�-�2�,�'�8�+�'�,�'�2���g���9�'�-���'�9���&�-�'�����!�£�!�2�$�'���A�>�-�9�$�,�'�2�����8�!�+�1�!	§�9�1�<�9���<�2�&�����3�+�1�!-
	§�9�1�<�9�� �3�&�'�8�� �&�'�8�� ���6�!�+�!�;�� �A�>�-�9�$�,�'�2�� �
�2�2�3�=�!	§�3�2�9�+�'�9�$�,�>�-�2�&�-�+�0�'�-�;�� �<�2�&�� �>�-�8�;�9�$�,�!���£�--
cher Machbarkeit.

„���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���f
Anspruch, Verantwortung 

�<�2�&��� �<�0�<�2��

In intensiven Workshops haben wir uns mit diesen Fragestellungen 
auseinandergesetzt und zentrale Erkenntnisse gewonnen. Eine der 
�>�-�$�,	§�+�9�;�'�2�� �-�9�;�V�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �&�!�8�(�� �2�-�$�,�;�� ���'�£�#�9�;�A�>�'�$�0�� �9�'�-�2�T�� �9�3�2�&�'�8�2��
�1�<�9�9�� �-�2�� �	�-�2�0�£�!�2�+�� �1�-�;�� �	���A�-�'�2�A�T�� ���<�!�£�-�;�É�;�� �<�2�&�� ���-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�0�'�-�;�� �9�;�'-
�,�'�2�W�����-�8���=�'�8�9�;�'�,�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���!�£�9���'�-�2�'�2���£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�2�����8�3�A�'�9�9�T���&�'�8��
�2�-�$�,�;�� �2�<�8�� �!�<�9�� �	�-�2�A�'�£�1�!�:�2�!�,�1�'�2�� �#�'�9�;�'�,�;�T�� �9�3�2�&�'�8�2�� �!�<�9�� �'�-�2�'�8�� �&�<�8�$�,-
�&�!�$�,�;�'�2�� ���;�8�!�;�'�+�-�'�T�� �&�-�'�� �<�2�9�'�8�'�� �+�'�9�!�1�;�'�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�� �<�1-
fasst. Deshalb arbeiten wir eng mit unseren Kunden und Lieferanten 
�A�<�9�!�1�1�'�2�T���<�1���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����Ø�9�<�2�+�'�2���+�'�1�'�-�2�9�!�1���=�3�8�!�2�A�<�;�8�'�-�#�'�2�W



���������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“�������������“�’

���2�9�'�8�����'�'�#�'�>�'�8�#�9�=�3�8�;�'�-�£���£�-�'�+�;���-�2���<�2�9�'�8�'�8�����<�9�+�!�2�+�9�6�3�9�-	§�3�2�V�����'�8�,�!�£�£�'���#�8�-�2�+�;���#�'-
�8�'�-�;�9���'�-�2�'���,�3�,�'���(�!�$�,�£�-�$�,�'�����3�1�6�'�;�'�2�A���1�-�;���<�2�&���,�!�;���9�-�$�,���(�8�Ü�,�A�'�-	§�+���1�-�;���&�'�1�����,�'�1�!��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���!�<�9�'�-�2�!�2�&�'�8�+�'�9�'�;�A�;�W�����<�2���+�-�£�;���'�9�T���&�-�'�9�'�2�����3�8�9�6�8�<�2�+���A�<���,�!�£�;�'�2���<�2�&��
�>�'�-�;�'�8���!�<�9�A�<�#�!�<�'�2�W�����!�#�'�-���9�-�2�&���>�-�8���<�2�9���&�'�8�����#�,�É�2�+�-�+�0�'�-�;�'�2���-�2���&�'�8�����-�'�(�'�8�0�'�'�'���#�'-
�>�<�9�9�;�� �<�2�&�� �>�-�9�9�'�2�T�� �&�!�9�9�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�� ���-�8�;�9�$�,�!���9�0�8�'�-�9�£�É�<�(�'�� �2�<�8�� �&�<�8�$�,�� �'�-�2�� �'�2�+�'�9��
� �<�9�!�1�1�'�2�9�6�-�'�£���!�£�£�'�8�����'�;�'�-�£�-�+�;�'�2���(�<�2�0	§�3�2�-�'�8�'�2���0�Ø�2�2�'�2�W�����-�8���9�'�;�A�'�2���!�<�(���'�-�2�'���'�2�+�'��
� �<�9�!�1�1�'�2�!�8�#�'�-�;�� �1�-�;�� �<�2�9�'�8�'�2�� ���<�2�&�'�2�T�� �<�1�� �
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�� �-�2�� �&�'�8�� ���8�!�?�-�9�� �A�<�� �;�'�9�;�'�2��
�<�2�&���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����Ø�9�<�2�+�'�2���+�'�1�'�-�2�9�!�1���<�1�A�<�9�'�;�A�'�2�W��

���'�8�;�8�!�<�'�2���9�6�-�'�£�;���,�-�'�8�#�'�-���'�-�2�'���'�9�9�'�2�A�-�'�£�£�'�����3�£�£�'���g���'�9���-�9�;���&�-�'�����!�9�-�9���(�Ü�8���1�<	§�+�'�����$�,�8�-�'�'��
und den gemeinsamen Erfolg. Wir sehen es als unsere Verantwortung, nicht nur 
�!�<�(���0�<�8�A�(�8�-�9	§�+�'�� ���'�>�-�2�2�'�� �A�<���9�'�;�A�'�2�T���9�3�2�&�'�8�2���£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�� ���'�8�;�'�� �A�<���9�$�,�!�ø�'�2�T���&�-�'��
�9�3�>�3�,�£�� �<�2�9�'�8�'�1�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �!�£�9�� �!�<�$�,�� �&�'�8�� ���1�>�'�£�;�� �<�2�&�� ���'�9�'�£�£�9�$�,�!���� �A�<�+�<�;�'-
kommen.

���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �#�'�&�'�<�;�'�;�� �(�Ü�8�� �<�2�9�� ���'�9�;�É�2�&�-�+�0�'�-�;�� �<�2�&�� ���<�!�£�-�;�É�;�W�� �	�9�� �-�9�;�� �<�2�9�'�8�� ���2-
�9�6�8�<�$�,�T���2�-�$�,�;���2�<�8���&�'�2���!�0�;�<�'�£�£�'�2�����2�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2���+�'�8�'�$�,�;���A�<���>�'�8�&�'�2�T���9�3�2�&�'�8�2���!�0	§�=��
�!�2���&�'�8�����'�9�;�!�£�;�<�2�+���'�-�2�'�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�'�2��� �<�0�<�2�����1�-�;�A�<�>�-�8�0�'�2�W�����!�#�'�-���#�£�'�-�#�'�2���>�-�8��
�9�;�'�;�9�� �6�8�!�+�1�!	§�9�$�,�V�� ���-�8�� �>�3�£�£�'�2�� �0�'�-�2�'�� �&�3�+�1�!	§�9�$�,�'�2�� ���2�9�É�;�A�'�� �=�'�8�(�3�£�+�'�2�T�� �9�3�2�&�'�8�2��
���Ø�9�<�2�+�'�2�� �'�2�;�>�-�$�0�'�£�2�T�� �&�-�'�� �8�'�!�£�-�9�-�'�8�#�!�8�� �9�-�2�&�� �<�2�&�� �>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�� �;�8�!�+�(�É�,�-�+�� �#�£�'�-�#�'�2�W��
���'�2�2�� �2�<�8�� �9�3�� �0�!�2�2�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�� ���!�2�&�'�£�2�� �&�!�<�'�8�,�!���� ���'�9�;�!�2�&�� �,�!�#�'�2�� �<�2�&�� �'�$�,�;�'�2��
���'�,�8�>�'�8�;���9�$�,�!�ø�'�2���g���(�Ü�8���<�2�9�T���(�Ü�8���<�2�9�'�8�'�����<�2�&�'�2���<�2�&���(�Ü�8���0�3�1�1�'�2�&�'�����'�2�'�8�!	§�3-
nen.
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Nachhaltigkeitsmanagement
NACHHALTIGKEITSPOSITIONIERUNG

VISION UND BUSINESS MISSION
Die Unternehmensgruppe Terhalle hat eine klare Vorstellung vom Zweck unseres 
�2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2�T�� �>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'�2�� ���!�2�&�'�£�2�9�W�� �	�9�� �9�3�£�£�� �-�2�� �
�3�8�1�� �'�-�2�'�8�����-�9�-�3�2�� �<�2�&�� �'�-�2�'�8��
Business Mission verankert werden.

Zur Entwicklung einer Vision und Business Mission von Terhalle haben wir im No-
�=�'�1�#�'�8���‰�‡�‰�‹�����3�8�0�9�,�3�6�9���&�<�8�$�,�+�'�(�Ü�,�8�;�W�����-�'���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�2���
�2�,�!�£�;�'�T�����3�8�!�<�9�9�'�;�A�<�2-
gen und Rahmenbedingungen zur Entwicklung unserer Business Mission haben 
�>�-�8���9�@�9�;�'�1�!	§�9�$�,���'�8�(�!�9�9�;�W�����-�'���#�!�9�-�'�8�'�2���!�<�(���&�8�'�-�����É�<�£�'�2�V���&�'�2�����<�2�&�'�2�#�'�&�Ü�8�(�2�-�9�9�'�2�T��
den Fähigkeiten von Terhalle und den Werten von Terhalle. 

���<�(���&�-�'�9�'�8�����!�9�-�9���>�'�8�&�'�2���>�-�8���-�1���
�8�Ü�,�/�!�,�8���‰�‡�‰�Œ���'�-�2�'�����-�9�-�3�2���<�2�&�����<�9�-�2�'�9�9�����-�9�9�-�3�2��
für Terhalle entwickeln und zu Papier bringen. Diese soll mit dem nächsten Nach-
�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�#�'�8�-�$�,�;���(�Ü�8���&�!�9�����'�9�$�,�É���9�/�!�,�8���‰�‡�‰�Œ���=�'�8�Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�;���<�2�&���!�2���!�£�£�'�����;�!�0�'�,�3�£-
der kommuniziert werden.
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Nachhaltigkeitsmanagement
NACHHALTIGKEITSPOSITIONIERUNG

POSITIONIERUNG UND AMBITIONEN  ZU UNSEREN WESENTLICHEN 
HANDLUNGSFELDERN
�
�2���'�-�2�'�1���>�'�-�;�'�8�'�2�����3�8�0�9�,�3�6���1�-�;���&�'�1�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�f���'�!�1���-�1�����3�=�'�1�#�'�8���‰�‡�‰�‹��
�'�8�(�3�£�+�;�'�� �&�-�'�� �
�'�9�;�£�'�+�<�2�+�� �+�8�<�2�&�£�'�+�'�2�&�'�8�� ���'�-�;�£�-�2�-�'�2�� �A�<�8�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�6�3�9�-	§�3�2�-�'-
�8�<�2�+�� �=�3�2�� ���'�8�,�!�£�£�'�W�� �	�9�� �#�'�;�8�-���� �&�-�'�� ���3�9�-	§�3�2�-�'�8�<�2�+�T�� �&�-�'�� ���<�9�8�-�$�,�;�<�2�+�T�� �&�!�9�� �/�'�>�'�-�£�-�+�'��
���1�#�-	§�3�2�9�f���'�=�'�£�� �<�2�&�� �&�'�2�� � �'�-�;�,�3�8�-�A�3�2�;�� �A�<�8�� ���1�9�'�;�A�<�2�+�� �&�'�8�� ���!�:�2�!�,�1�'�2�� �-�2�� �&�'�2��
Bereichen Umwelt & Klima, Soziales und Governance.

�
�2�9�+�'�9�!�1�;�� �=�'�8�(�3�£�+�;�� �&�-�'�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �'�-�2�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�6�3�9�--
	§�3�2�-�'�8�<�2�+�T�� �&�-�'�� �&�'�<�;�£�-�$�,�� �Ü�#�'�8�� �'�-�2�� �8�'�-�2�� �$�3�1�6�£�-�!�2�$�'�f�3�8�-�'�2	§�'�8�;�'�9�� ���'�8�9�;�É�2�&�2�-�9�� �=�3�2��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���,�-�2�!�<�9�+�'�,�;�W�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���#�'�&�'�<�;�'�;���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���1�'�,�8���!�£�9���£�'�&�-�+�£�-�$�,��
�'�-�2�'�� �(�3�8�1�!�£�'�� �	�8�(�Ü�£�£�<�2�+�� �+�'�9�'�;�A�£�-�$�,�'�8�� ���3�8�9�$�,�8�-���'�2�� �<�2�&�� �3�#�£�-�+�!�;�3�8�-�9�$�,�'�8�� ���8�!�2�$�,�'�2-
�9�;�!�2�&�!�8�&�9�W�����'�8�,�!�£�£�'���=�'�8�(�3�£�+�;���=�-�'�£�1�'�,�8���'�-�2���!�1�#�-	§�3�2�-�'�8�;�'�9�T���'���A�-�'�2�A�f���<�2�&���1�!�8�0�;�3�8�--
�'�2	§�'�8�;�'�9�����'�8�9�;�É�2�&�2�-�9���=�3�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�W��

�	���A�-�'�2�A�3�8�-�'�2	§�'�8�;�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �#�'�&�'�<�;�'�;�� �(�Ü�8�� �<�2�9�� �&�-�'�� �=�3�£�£�'�� ���������f���3�1�6�£�-�!�2-
�$�'�T�� �&�-�'�� ���'�8�Ü�$�0�9�-�$�,	§�+�<�2�+�� �=�3�2�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�'�ø�'�0�;�'�2�� �#�'�-�� �
�2�=�'�9	§	§�3�2�9�'�2�;�9�$�,�'�--
dungen, der Lieferantenauswahl und Prozessverbesserungen sowie die Reduzie-
�8�<�2�+���=�3�2�����3�9�;�'�2���<�2�&�����-�9�-�0�'�2���#�'�-���+�£�'�-�$�,�A�'�-	§�+�'�8�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+���&�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�W��
���!�8�0�;�3�8�-�'�2	§�'�8�;�'�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�� �#�'�&�'�<�;�'�;�� �(�Ü�8�� �&�-�'�� ���'�8�!�2�0�'�8�<�2�+�� �=�3�2�� ���!�$�,�,�!�£	§�+-
�0�'�-�;���!�£�9���'�-�2���>�-�$�,	§�+�'�9���	�£�'�1�'�2�;���<�2�9�'�8�'�8�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'�T���&�-�'���	�8�A�-�'�£�<�2�+���=�3�2��
���'�'�#�'�>�'�8�#�9�=�3�8�;�'�-�£�'�2�� �&�<�8�$�,�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�� ���8�3�&�<�0�;�'�� �<�2�&�� ���-�'�2�9�;�£�'�-�9�;�<�2�+�'�2�� �9�3�>�-�'��
�'�-�2�����'�8�9�;�É�2�&�2�-�9���=�3�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���!�£�9���	�8�(�3�£�+�9�(�!�0�;�3�8���'�2�;�£�!�2�+���&�'�8���+�'�9�!�1�;�'�2�����'�8�;-
�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�W

���'�A�Ü�+�£�-�$�,�� �&�'�8�� ���!�2�&�£�<�2�+�9�(�'�£�&�'�8�� �-�1�� ���'�8�'�-�$�,�� �^���1�>�'�£�;�� �{�� ���£�-�1�!�[�� �=�'�8�(�3�£�+�;�� ���'�8�,�!�£�£�'��
�'�-�2�'���É�<�:�'�8�9�;���!�1�#�-	§�3�2�-�'�8�;�'�����;�8�!�;�'�+�-�'�T���&�-�'���9�$�,�3�2���=�3�8���'�-�2�-�+�'�8��� �'�-�;���+�'�9�;�!�8�;�'�;���<�2�&���A�<-
�0�Ü�2���-�+���>�'�-�;�'�8���<�1�+�'�9�'�;�A�;���>�'�8�&�'�2���9�3�£�£�W�����!�9���#�'�;�8�-�����&�-�'���	�-�2�,�!�£�;�<�2�+���£�3�0�!�£�'�8�����1�>�'�£�;-
�=�3�8�9�$�,�8�-���'�2�T���&�-�'�����'�&�<�A�-�'�8�<�2�+���&�'�9���	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,�9�T���&�-�'�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+���&�'�8�����!-
�;�'�8�-�!�£�'���A�-�'�2�A���-�2���&�'�8�����8�3�&�<�0	§�3�2���<�2�&���&�-�'���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���&�'�8�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���W�����<�$�,��
�,�-�2�9�-�$�,�;�£�-�$�,���&�'�8���	�8�8�'�-�$�,�<�2�+���=�3�2�����'�'�3�f���<�£�£�f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���9�-�2�&���>�-�8���É�<�:�'�8�9�;���!�1�#�-	§�3-
�2�-�'�8�;���<�2�&���=�'�8�6�*�-�$�,�;�'�2���<�2�9���A�<�8�����£�-�1�!�2�'�<�;�8�!�£�-�;�É�;���-�2���!�£�£�'�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�#�'�8�'�-�$�,�'�2��
bis 2038, also früher als andere Branchenvertreter und die gesetzlichen Vorgaben 
in Deutschland und der EU. 

���<�$�,���&�-�'�����'�9�$�,�!�ø�<�2�+���=�3�2�����3�,�9�;�3�ø�'�2���<�2�&�����3�8�6�8�3�&�<�0�;�'�2���1�-�;���,�Ø�$�,�9�;�'�1��� �'�8	§�)�A�-�'-
�8�<�2�+�9�2�-�=�'�!�<���>�-�8�&���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���!�1�#�-	§�3�2�-�'�8�;���=�'�8�(�3�£�+�;���<�2�&���0�<�8�A�(�8�-�9	§�+���'�2�;�9�6�8�'�$�,�'�2�&��
der zunehmenden Markt- und Kundenanforderungen umgesetzt. Der Anspruch 
�!�2�� �<�2�9�'�8�'�� ���!�8�;�2�'�8�� �A�<�8�� �Ã�#�'�8�2�!�,�1�'�� �Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�8�� �<�2�&�� �9�3�A�-�!�£�'�8�� ���'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�� �-�2��
�&�'�8�� ���-�'�(�'�8�0�'�'�'�� �>�-�8�&�� �0�<�8�A�f�� �#�-�9�� �1�-�'�'�£�(�8�-�9	§�+�� �>�'�-�;�'�8�� �9�;�'�-�+�'�2�W�� ���!�#�'�-�� �9�'�;�A�'�2�� �>�-�8�� �!�<�(��
� �'�8	§�)�A�-�'�8�<�2�+�'�2���<�2�&���&�-�'���
�'�9�;�£�'�+�<�2�+���=�3�2�����'�+�'�£�2���-�1�����1�+�!�2�+���1�-�;���<�2�9�'�8�'�2�����!�8�;�2�'�8�2��
�<�2�&�� ���-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�W�� ���-�'�� �>�'�-�;�'�8�'�� �	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�� �<�2�&�����'�8�1�!�8�0�;�<�2�+�� �'�-�2�'�9�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2��
���8�3�&�<�0�;�f���<�2�&�����'�-�9�;�<�2�+�9�6�3�8�$�3�£�-�3�9���l�2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����'�#�É�<�&�'�m���'�8�(�3�£�+�;���#�'�-���<�2�9���-�2���'�2�+�'�8��
���#�9	§�1�1�<�2�+���1�-�;���&�'�2�����2�(�3�8�&�'�8�<�2�+�'�2���<�2�9�'�8�'�8�����<�2�&�'�2�W

�
�1�����'�8�'�-�$�,���&�'�8���^�9�3�A�-�!�£�'�2�����,�'�1�'�2�[���9�'�;�A�'�2���>�-�8���<�2�9���,�-�2�9�-�$�,�;�£�-�$�,���&�'�8�����!�2�&�£�<�2�+�9�(�'�£�&�'�8��
�^���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�+�'�>�-�2�2�<�2�+���{���f�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�[���9�3�>�-�'���^���8�#�'�-�;�9�9�$�,�<�;�A���{�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�[���É�<-
�:�'�8�9�;���!�1�#�-	§�3�2�-�'�8�;�'��� �-�'�£�'�T���&�-�'���0�<�8�A�(�8�-�9	§�+���'�8�8�'�-�$�,�;���>�'�8�&�'�2���9�3�£�£�'�2�W��
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���-�2�9�-�$�,�;�£�-�$�,���&�'�8���^���3�=�'�8�2�!�2�$�'�f���,�'�1�'�2�[���9�'�;�A�'�2���>�-�8���!�<�(���&�-�'�����'�8�!�2�0�'�8�<�2�+���=�3�2�����!�$�,-
�,�!�£	§�+�0�'�-�;���!�£�9���'�-�2���>�-�$�,	§�+�'�8�����'�9�;�!�2�&�;�'�-�£���<�2�9�'�8�'�8�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�9�;�8�!�;�'�+�-�'�W���
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wesentlichen Handlungsfeldern starten wir mit der Festlegung und dem Moni-
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Umw�t & Klima
EINLEITUNG
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welt ist dabei ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. 

Wir schützen unsere Umwelt und nutzen Ressourcen sparsam. Unsere Produk-
te sind langlebig und sparen wertvolle Ressourcen wie z. B. elektrischen Strom 
�<�2�&�����8�-�2�0�>�!�9�9�'�8�W�����-�8���6�8�3�&�<�A�-�'�8�'�2���2�!�$�,�,�!�£	§�+���1�-�;���'�8�2�'�<�'�8�#�!�8�'�2���	�2�'�8�+�-�'�2���<�2�&���=�'�8-
�(�3�£�+�'�2�� �0�8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'�� ���8�-�2�A�-�6�-�'�2�W�� ���-�'�� ���'�8�,�!�£�£�'�� ���3�£�&�-�2�+�� ���1�#���T�� ���'�8�,�!�£�£�'��
Holzbau GmbH, Terhalle Tischlerei GmbH und die Terhalle B.V. sind schon heute 
�0�£�-�1�!�2�'�<�;�8�!�£�r�W�����£�£�'�����'�9�$�,�É���9�(�'�£�&�'�8���9�3�£�£�'�2���#�-�9���9�6�É�;�'�9�;�'�2�9���‰�‡�Š�¥���=�3�£�£�9�;�É�2�&�-�+���0�£�-�1�!-
neutral sein.
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Ressourcennutzung (generelle Themen) bei Terhalle. 
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nahmen.
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Umw�t & Klima
KLIMASCHUTZ &  ENERGIEVERBRAUCH

ZIELE
• Klimaschutz
• Reduzierung Energieverbrauch

VERBINDUNG MIT DEN SDG�v
• �"�	�����•���K�����;�Œ�-�_�t�0�-�u�;���†�m�7���v�-�†�0�;�u�;�����m�;�u�]�b�;��                                              

�l�2�!�$�,�,�!�£	§�+�'���	�2�'�8�+�-�'�T�����;�'�-�+�'�8�<�2�+���	�2�'�8�+�-�'�'���A�-�'�2�A�T�����;�'�--
gerung Anteil erneuerbarer Energien, Intensivierung 
Energieforschung und -entwicklung)

• �"�	�����•�’���K�����-�z�m�-�_�l�;�m���Œ�†�l�����t�b�l�-�v�1�_�†�|�Œ��������                                     
(Bekämpfung Klimawandel, Reduzierung TGE, Reduk-
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�Ø�8�&�'�8�<�2�+���	�2�'�8�+�-�'�>�'�2�&�'�T��
���£�-�1�!�!�2�6�!�9�9�<�2�+�9�1�!�:�2�!�,�1�'�2���#�'�-�����'�#�É�<�&�'�2���<�2�&���
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Klimaschutz und Reduzierung des Energieverbrauchs unterstreichen. 
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Netzwerks, das darauf abzielt, gemeinsam Energie und Emissionen einzuspa-
ren. 
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schutzes und zur Reduzierung des Energieverbrauchs umgesetzt.
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um die Elektromobilität zu fördern. 
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�>�'�8�&�'�2���0�Ø�2�2�'�2�W�����-�'�9�'�����3�2�9�;�8�<�0	§�3�2�'�2���'�8�1�Ø�+�£�-�$�,�'�2���&�-�'���
�2�9�;�!�£�£�!	§�3�2���=�3�2�����,�3-
�;�3�=�3�£�;�!�-�0�!�2�£�!�+�'�2���3�&�'�8���#�-�'�;�'�2���'�-�2�'���8�3�#�<�9�;�'�����!�9�-�9���(�Ü�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����!�$�,�#�'�+�8�Ü-
nungen. 

Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, die Klimaneutralität der Terhalle Gruppe bis 
2038 zu erreichen. Auf dem Weg dahin müssen wir unsere bis dato nicht ver-
�1�'�-�&�#�!�8�'�2���	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���!�<�(���^���<�£�£�[���!�#�9�'�2�0�'�2�W��

���!�9�� �#�'�;�8�-���� �=�3�8�� �!�£�£�'�1�� �<�2�9�'�8�'�� �&�-�8�'�0�;�'�2�� �	�1�-�9�9�-�3�2�'�2�� �!�<�(�+�8�<�2�&�� �&�'�9�� ���8�!���9�;�3�ø�=�'�8-
brauchs im Unternehmen (Scope 1) aber auch unsere indirekten Emissionen aus 
�&�'�8�� �+�'�9�!�1�;�'�2�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�� �l���$�3�6�'�� �Š�m�W�����'�;�A�;�'�8�'�� �8�'�9�<�£	§�'�8�'�2�� �-�2�9�#�'�9�3�2�&�'-
re aufgrund der Arbeitswege und des Pendelverkehrs unserer Mitarbeiter sowie 
vorgelagerte energiebezogene Emissionen.

� �<�8���	�8�8�'�-�$�,�<�2�+���&�'�8���<�2�'�-�2�+�'�9�$�,�8�É�2�0�;�'�2�����£�-�1�!�2�'�<�;�8�!�£�-�;�É�;���#�-�9���‰�‡�Š�¥���#�'�2�Ø	§�+�;���'�9���
�2-
�=�'�9	§	§�3�2�'�2���<�2�&���;�'�$�,�2�3�£�3�+�-�9�$�,�'���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�W�����!�9���#�'�;�8�-�����#�'�-�9�6�-�'�£�9�>�'�-�9�'���&�-�'���	�2�;-
wicklung von klimaneutralen Antrieben für LKW und des dafür erforderlichen 
Energieträgernetzwerkes (H2, Hochleistungsladesäulen, etc.). Wir beobachten 
�&�-�'�����2�+�'�#�3�;�'���(�3�8�;�£�!�<�(�'�2�&���<�2�&���;�'�9�;�'�2���!�2�>�'�2�&�<�2�+�9�(�!�£�£�9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�����Ø�9�<�2�+�'�2���-�2�;�'�8�2��
und mit Partnern. Vieles können wir selbst tun, aber nicht alles. In einigen Berei-
chen, insbesondere beim Scope 3 sind wir auf die Mitwirkung unserer Partner in 
�&�'�8�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�� �!�2�+�'�>�-�'�9�'�2�W�� ���-�8�� �#�'�8�Ü�$�0�9�-�$�,	§�+�'�2�� �&�-�'�9�'�9�� �#�'�-�� �&�'�8�����<�9-
wahl unserer Partner.

�
�1�����'�8�'�-�$�,�����£�-�1�!�9�$�,�<�;�A���{���	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!-
�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V��

• ���;�'�-�+�'�8�<�2�+���&�'�8���	�2�'�8�+�-�'�'���A�-�'�2�A
• Erhöhung des Anteils erneuerbarer Energien
• ���'�&�<�A�-�'�8�<�2�+���&�'�8�������ë�f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���'�2�;�£�!�2�+���&�'�8�����������l���$�3�6�'���ˆ�f�Š�m
• Fortlaufende Sensibilisierung der Mitarbeiter
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Umw�t & Klima
KLIMASCHUTZ &  ENERGIEVERBRAUCH

STEIGERUNG ENERGIEEFFIZIENZ
� �<�8�����'�&�<�0	§�3�2���&�'�9���	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,�9���<�2�&���A�<�8�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+���<�2�9�'�8�'�8���	�2�'�8�+�-�'�f
�'���A�-�'�2�A�� �,�-�2�;�'�8�(�8�!�+�'�2�� �>�-�8�� �£�!�<�(�'�2�&�� �<�2�9�'�8�'�2�� �	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,�� �<�2�&�� �6�8�Ü�(�'�2�� �!�£�£�'��
���Ø�+�£�-�$�,�0�'�-�;�'�2���9�3�>�-�'���!�£�;�'�8�2�!	§�=�'�����'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�2���A�<�8���	�-�2�9�6�!�8�<�2�+���(�3�9�9�-�£�'�8���	�2�'�8�+�-�'�W

�
�1�����-�2�#�£�-�$�0���!�<�(���>�'�-�;�'�8�'�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�'�2���<�2�9�'�8�'�8���	�2�'�8�+�-�'�'���A�-�'�2�A���,�!�#�'�2���>�-�8���(�3�£-
�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���<�ö�!�<���'�-�2�'�9���;�'�$�,�2�-�9�$�,�'�2���	�2�'�8�+�-�'�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;�9�@�9�;�'�1�9��
• ���#�(�'�&�'�8�<�2�+�� �<�2�&�� �3�6	§�1�-�'�8�;�'�� ���'�8�;�'�-�£�<�2�+�� �&�'�8�� ���'�-�9�;�<�2�+�9�9�6�-�;�A�'�2�� �-�1�� ���;�8�3�1�=�'�8-

brauch
• Einsatz von frequenzgesteuerter Elektromotoren
• Reduzierung des Energieverbrauchs durch Einsatz neuer Technologien (z.B. 

���	���T�����-�$�,�;�9�;�'�<�'�8�<�2�+�T�����#�9�!�<�+�=�'�2	§�£�!�;�3�8�'�2���
�2�2�'�2�!�<�9�#�!�<�m
• �
�2�;�'�+�8�!	§�3�2���&�'�9���#�'�;�8�-�'�#�£�-�$�,�'�2�����3�8�9�$�,�£�!�+�9�>�'�9�'�2�9���l���'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+���=�3�2�����8�3�A�'�9�9-

abläufen durch Mitarbeiter*innen)
• ���<�ö�!�<���'�-�2�'�9�����!�,�>�É�8�1�'�2�'�;�A�'�9���l���!�$�0�9�$�,�2�-�;�A�'�£�m���1�-�;���'�-�+�'�2�'�8�����8�3�A�'�9�9�>�É�8�1�'
• Ausbau der Wärmerückgewinnungsanlagen für Fensterbau

� �<�8�� �
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�9�0�3�2�;�8�3�£�£�'�� �1�'�9�9�'�2�� �>�-�8�� �&�'�2�� �	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,�� �&�'�9�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9��
�l�0���,�� �6�8�3�� ���!�,�8�m�� �/�'�� �	�2�'�8�+�-�'�;�8�É�+�'�8�� �<�2�&�� ���'�9�$�,�É���9�(�'�£�&�� �<�2�&�� �<�2�9�'�8�'�� �
�2�=�'�9	§	§�3�2�'�2�� �-�2��
Technologien und Prozesse.

���-�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���A�<�8�����;�'�-�+�'�8�<�2�+���&�'�8���	�2�'�8�+�-�'�'���A�-�'�2�A���>�<�8�&�'���&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,-
rern von Terhalle und der Abteilung Energiemanagement zugewiesen.

���!�������&�������	���"�������$�������"�����������!�����&���!�����!�������������!��������
Den Anteil an erneuerbaren Energien in unserem Energie-Mix bei 
Terhalle werden wir konsequent erhöhen. Das Ziel der 100%- Klima-
neutralität wollen wir bis  zum Jahr 2038 erreichen.

Zur Erhöhung des Anteils erneuerbarer Energien setzen wir auf 
�(�3�£�+�'�2�&�'���£�!�<�(�'�2�&�'���<�2�&���2�'�<�'�����!�:�2�!�,�1�'�2�V

• Ausbau der PV-Anlage in Ahaus (insgesamt 2,1 MWp)
• �	�8�>�'�-�;�'�8�<�2�+���&�'�8�������f���2�£�!�+�'�2���#�'�-�����������-�2�����'�+�&�'�2���l�‰�•�‡���0���6�m
• �
�2�9�;�!�£�£�!	§�3�2���'�-�2�'�8���2�'�<�'�2�������f���2�£�!�+�'���-�2�����£�9�;�É�'�'���l�ˆ�¥�‡���0���6�m
• ���'�6�3�>�'�8�1�'�2�;���&�'�8�������f���2�£�!�+�'���-�2�����'�'�2�9�;�'�-�2���l�ˆ�‡�‡���0���6�m��
• ���'�>�-�2�2�<�2�+���=�3�2���
�8�'�-�*�É�$�,�'�2���!�<�(���<�2�9�'�8�'�2�����É�$�,�'�8�2���&�<�8�$�,�����'�6�3�>�'�8-

ment (Belegung mit neuen, leistungsfähigeren PV-Modulen)Prü-
fung weiterer Technologien (Wind, Wasser, Speichermedien,…)

���£�9���8�'�£�'�=�!�2�;�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���&�-�'�2�'�2���A�<�0�Ü�2���-�+���&�-�'�����<�3�;�'�2���'�8�2�'�<�'�8�#�!�8�'�8��
Energien am Gesamtenergieverbrauch auf Gruppenebene und auf 
�	�#�'�2�'���&�'�8�����'�9�$�,�É���9�(�'�£�&�'�8�W
Die Verantwortung zur Erhöhung des Anteils erneuerbarer Energien 
�;�8�!�+�'�2�� �&�-�'�� ���#�;�'�-�£�<�2�+�� �	�2�'�8�+�-�'�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;�� �<�2�&�� �&�-�'�� ���'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8��
von Terhalle.



���������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“�������������”�’

�!���	�&�,�����!�&�������	���!�������$�!�������������������������‘�ƒ�������"�"�������������•�"�����������•�ƒ�’�‘
Terhalle arbeitet bereits seit 2010 an der Reduzierung der betrieblichen CO2-
�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2�W�� ���'�-�;�� �‰�‡�‰�‡�� �'�8�9�;�'�£�£�;�� �&�-�'�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �l�!�<�:�'�8�� ��������
�<�2�&���������m���8�'�+�'�£�1�É�:�-�+���l�!�£�£�'���‰�����!�,�8�'�m���'�-�2�'������2-Bilanz. Die letzte vorliegende CO2-
���-�£�!�2�A���>�<�8�&�'���-�1�����!�,�8���‰�‡�‰�Š���(�Ü�8���&�!�9�����'�9�$�,�É���9�/�!�,�8���‰�‡�‰�‰���'�8�9�;�'�£�£�;�W�����<�8�2�<�9�+�'�1�É�:���'�8-
folgt im Jahr 2025 die Erstellung der CO2�f���-�£�!�2�A���(�Ü�8���&�!�9�����'�9�$�,�É���9�/�!�,�8���‰�‡�‰�‹�W
Die CO2-Bilanzen belegen unsere Erfolge zur Reduzierung der CO2-Emissionen in 
unserem Unternehmen.

� �̂��-�8���#�!�<�'�2���0�£�-�1�!�2�'�<�;�8�!�£�[�W�����'�-�;�����!�-���‰�‡�‰�ˆ���0�3�1�6�'�2�9�-�'�8�;�����'�8�,�!�£�£�'���#�-�9�£�!�2�+���2�-�$�,�;���=�'�8-
�1�'�-�&�#�!�8�'�� �����ë�f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2�� �1�-�;�� �&�'�1�����2�0�!�<�(�� �(�8�'�-�>�-�£�£�-�+�'�8�� ����2�f� �'�8	§�)�0�!�;�'�W�� ���-�8�� �,�!-
�#�'�2���<�2�9���&�!�#�'�-���(�Ü�8��� �'�8	§�)�0�!�;�'���!�<�9���<�2�9�'�8�'�1�����8�!�2�$�,�'�2�(�3�0�<�9���'�2�;�9�$�,�-�'�&�'�2�W�����-�;���&�'�2��
� �'�8	§�)�0�!�;�'�2���)�2�!�2�A�-�'�8�'�2���>�-�8�����<�ø�3�8�9�;�<�2�+�9�6�8�3�/�'�0�;�'�W���
�2�����'�<�;�9�$�,�£�!�2�&���+�-�#�;���'�9���#�-�9���&�!�;�3��
�0�'�-�2�'�����2�+�'�#�3�;�'�� �-�2�� �&�-�'�9�'�1�� ���'�8�'�-�$�,�T�� �9�3�� �&�!�9�9���>�-�8�� �-�2�� �-�2�;�'�8�2�!	§�3�2�!�£�'�T�� �+�<�;�� �&�3�0�<�1�'�2-
	§�'�8�;�'�� �<�2�&�� �9�;�8�'�2�+�� �Ü�#�'�8�>�!�$�,�;�'�� ���8�3�/�'�0�;�'�� �-�2�=�'�9	§�'�8�'�2�W�� ���-�'�� ���8�3�/�'�0�;�'�� �>�'�8�&�'�2�� �&�<�8�$�,��
���	�������3�&�'�8�����3�£�&�����;�!�2�&�!�8�&���A�'�8	§�)�A�-�'�8�;�W�����2�9�'�8�'���2�É�$�,�9�;�'�����'�A�'�8	§�)�A�-�'�8�<�2�+���!�£�9���^���£�-�1�!-
�2�'�<�;�8�!�£�'�9�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�[���>�-�8�&���-�2���‰�‡�‰�Œ���9�;�!�'�)�2�&�'�2�W

� �<�8���>�'�-�;�'�8�'�2�����'�&�<�A�-�'�8�<�2�+���<�2�9�'�8�'�8���#�'�;�8�-�'�#�£�-�$�,�'�2�������ë�f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���l���$�3�6�'���ˆ�f�Š�m��
�,�!�#�'�2���>�-�8���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���#�'�9�$�,�£�3�9�9�'�2�V

• �
�3�8�;�9�'�;�A�<�2�+�� �&�'�8�� �	�£�'�0�;�8�-�)�A�-�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� �
�!�,�8�A�'�<�+�*�3�'�'�� �l�
�£�3�'�'�� ���@�#�8�-�&�c�	�£�'�0�;�8�3��
Fahrzeuge) 

• ���2�6�!�9�9�<�2�+�����&�'�8�����!�8�����3�£�-�$�@���-�1�����-�2�#�£�-�$�0���!�<�(���	�£�'�0�;�8�-�)�A�-�'�8�<�2�+���&�'�8���
�!�,�8�A�'�<�+�*�3�'�'
• �
�3�8�$�Ü�,�8�<�2�+���&�'�8���	�£�'�0�;�8�-�)�A�-�'�8�<�2�+���=�3�2�����!�9�$�,�-�2�'�2�T�����2�£�!�+�'�2�T�����;�!�6�£�'�8�f�
�!�,�8�A�'�<�+�'
• ���<�9�9�$�,�£�-�'�:�£�-�$�,�'�8�����'�A�<�+���=�3�2������2-neutral produziertem Strom

Als exemplarische Kennzahlen zur Reduzierung unserer betrieblichen CO2-Emis-
�9�-�3�2�'�2���1�'�9�9�'�2���>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+���<�2�9�'�8�'���#�'�;�8�-�'�#�£�-�$�,�'�������ë�f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���g�����$�3�6�'���ˆ�f�Š���l�;��
�����ë���6�8�3�����!�,�8�m�T���&�-�'�����<�3�;�'���'�£�'�0�;�8�-�)�A�-�'�8�;�'�8���
�!�,�8�A�'�<�+�'�T�����!�9�$�,�-�2�'�2�T�����2�£�!�+�'�2���<�2�&�����;�!�6-
ler-Fahrzeuge, die Quote CO2-neutral produzierten Stroms in der Gruppe und die 
���'�&�<�0	§�3�2���&�'�9�����3�£�<�1�'�2�9���A�<�+�'�0�!�<���'�8������2�f��� �'�8	§�)�0�!�;�'�W

Die Verantwortung zur Reduzierung der betrieblichen CO2-Emissionen (Scope 
�ˆ�f�Š�m���;�8�!�+�'�2���&�-�'�����#�;�'�-�£�<�2�+���	�2�'�8�+�-�'�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;���<�2�&���&�-�'�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8���=�3�2��
Terhalle.

SENSIBILISIERUNG DER MITARBEITER
���'�8�,�!�£�£�'���9�'�2�9�-�#�-�£�-�9�-�'�8�;���<�2�&���1�3	§�=�-�'�8�;���9�'�-�2�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���(�3�8�;�£�!�<�(�'�2�&���-�1�����-�2�#�£�-�$�0���!�<�(��
einen verantwortlichen Umgang mit Klimaschutz und Energieverbrauch. 

���-�;���(�3�£�+�'�2�&�'�2���£�!�<�(�'�2�&�'�2���<�2�&���2�'�<�'�2�����!�:�2�!�,�1�'�2���9�$�,�!�ø�'�2���>�-�8���'�-�2�'���,�3�,�'�����-�$�,�;-
�#�!�8�0�'�-�;���&�'�8�����,�'�1�!	§�0���-�2���<�2�9�'�8�'�1�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�V

• ���$�,�!�ø�<�2�+�����2�8�'�-�A�9�@�9�;�'�1�'���l���3�2�<�9�f���'���'�T�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�f���'���m��
• Angebot Fahrrad-Leasing
• Ausbau des betrieblichen Vorschlagswesens 
• ���3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2���-�2���&�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�f���6�6
• ���3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2���!�<�(���&�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�=�'�8�9�!�1�1�£�<�2�+

� �<�8���
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�9�0�3�2�;�8�3�£�£�'���&�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�9�'�2�9�-�#�-�£�-�9�-�'�8�<�2�+���9�3�£�£���A�<�0�Ü�2���-�+���&�-�'�����É�<�)�+-
keit entsprechender Fachbeiträge in der Mitarbeiter-App herangezogen werden.

Die Verantwortung zur Umsetzung der Sub-Ziele und Strategien zum Klimaschutz 
�<�2�&���	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,���>�<�8�&�'���&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���<�2�&���&�'�8�����#�;�'�--
lung Energiemanagement zugewiesen.
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Umw�t & Klima
KLIMASCHUTZ &  ENERGIEVERBRAUCH
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���'�8�,�!�£�£�'�� �,�!�;�� �&�!�9�� ���'�8�!�;�<�2�+�9�<�2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �^�
�3�0�<�9�� � �<�0�<�2���[�� �#�'�!�<���8�!�+�;�� �&�-�'�� ���8�'�-�#-
�,�!�<�9�+�!�9�'�1�-�9�9�-�3�2�'�2���(�Ü�8���&�!�9�����'�9�$�,�É���9�/�!�,�8���‰�‡�‰�‰���A�<���#�'�8�'�$�,�2�'�2���<�2�&���'�-�2�'�����8�'�-�#�,�!�<�9-
gasbilanz zu erstellen. Ziel dabei ist es, die Treibhausgasemissionen entsprechend 
ihrer Entstehung darzustellen und damit die Grundlage für eine betriebliche Kli-
�1�!�9�$�,�<�;�A�9�;�8�!�;�'�+�-�'�� �A�<�� �9�$�,�!�ø�'�2�W�����<�9�+�'�,�'�2�&�� �=�3�2�� �&�-�'�9�'�2�� �	�8�+�'�#�2�-�9�9�'�2�� �>�<�8�&�'�2�� �#�'�-��
���'�8�,�!�£�£�'���(�Ü�8���&�-�'���
�3�£�+�'�/�!�,�8�'���#�'�8�'�-�;�9�����!�2�&�£�<�2�+�9�(�'�£�&�'�8���<�2�&�����!�:�2�!�,�1�'�2���-�1�����'�8�'�-�$�,��
���£�-�1�!�9�$�,�<�;�A���<�2�&�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���&�'�)�2�-�'�8�;���<�2�&���<�1�+�'�9�'�;�A�;�W

Der vorliegende Emissionsbericht wurde entsprechend den Richtlinien des 
Greenhouse Gas Protocol CorporateStandard (GHG Protocol) erstellt. Die erfor-
�&�'�8�£�-�$�,�'�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�&�!�;�'�2���>�<�8�&�'�2���
�3�0�<�9��� �<�0�<�2�����=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���A�<�8�����'�8�(�Ü�+�<�2�+��
gestellt.

GRUNDLAGEN ZUR TREIBHAUSGASBILANZIERUNG
���!�9�����8�'�'�2�,�3�<�9�'�����!�9�����8�3�;�3�$�3�£���l�������m���-�9�;���&�'�8���-�2�;�'�8�2�!	§�3�2�!�£���!�2�'�8�0�!�2�2�;�'�9�;�'�����;�!�2�&�!�8�&��
zur Bilanzierung von Unternehmens-Treibhausgasemissionen. Entwickelt vom 
���3�8�£�&�����'�9�3�<�8�$�'�9���
�2�9	§�;�<�;�'���l�����
�m���<�2�&���&�'�1�����3�8�£�&�����<�9�-�2�'�9�9�����3�<�2�$�-�£���3�2�����<�9�;�!�-�2�!�#�£�'��
Development (WBCSD), basiert es auf den Prinzipien Relevanz, Vollständigkeit, 
���3�2�9�-�9�;�'�2�A�T�����8�!�2�9�6�!�8�'�2�A���<�2�&�����'�2�!�<�-�+�0�'�-�;�T���É�,�2�£�-�$�,���&�'�8���)�2�!�2�A�-�'�£�£�'�2�����'�$�,�2�<�2�+�9�£�'-
gung.

���!�9�� �������� �£�'�+�;�� ���'�+�'�£�2�� �A�<�8�� �3�8�+�!�2�-�9�!�;�3�8�-�9�$�,�'�2�� �<�2�&�� �3�6�'�8�!	§�=�'�2�� ���#�+�8�'�2�A�<�2�+�� �=�3�2��
Treibhausgasbilanzen fest, insbesondere die Einteilung der Emissionen in drei 
���$�3�6�'�9�V

• �"�1�o�r�;���•�9 Direkte Emissionen durch eigene Verbrennung
• �"�1�o�r�;�� �‘�9�� �
�2�&�-�8�'�0�;�'�� �	�1�-�9�9�-�3�2�'�2�� �!�<�9�� �'�-�2�+�'�0�!�<���'�8�� �	�2�'�8�+�-�'�� �l�A�W�� ���W�� ���;�8�3�1�T�� �
�'�8�2-

wärme)
• �"�1�o�r�;���’�9���	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���!�<�9���=�3�8�f���<�2�&���2�!�$�,�+�'�£�!�+�'�8�;�'�2�����0	§�=�-�;�É�;�'�2�����8�-�'�'�8

���-�'�����'�8�'�$�,�2�<�2�+���#�!�9�-�'�8�;���!�<�(���&�'�2���-�1�����@�3�;�3�f���8�3�;�3�0�3�£�£���&�'�)�2�-�'�8�;�'�2�����8�'�-�#�,�!�<�9�+�!�9�'�2�V��
�����ë�T�������í�T�����ë�����9�3�>�-�'���
�f���!�9�'���l���
�����T���
�����T�����
�ï�T�����
�ì�m�W�����1���&�-�'�����£�-�1�!�>�-�8�0�<�2�+���=�'�8-
�+�£�'�-�$�,�#�!�8���A�<���1�!�$�,�'�2�T���>�'�8�&�'�2���9�-�'���-�2�������ë�f�°�7�<�-�=�!�£�'�2�;�'���l�����ë�'�m���<�1�+�'�8�'�$�,�2�'�;�W

Für die Emissionsfaktoren werden Daten aus renommierten Quellen genutzt, da-
runter DEFRA, GEMIS, Ecoinvent und das Umweltbundesamt (UBA).
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SYSTEMGRENZEN UND DATENQUALITÄT
���'�1�'�-�2�9�!�1�� �1�-�;�� �^�
�3�0�<�9�� � �<�0�<�2���[�� �,�!�#�'�2�� �>�-�8�� �&�'�2�� �	�8�,�'�#�<�2�+�9�A�'�-�;�8�!�<�1�� �9�3�>�-�'�� �&�-�'��
�A�'�-�;�£�-�$�,�'�2�T���3�8�+�!�2�-�9�!�;�3�8�-�9�$�,�'�2���<�2�&���3�6�'�8�!	§�=�'�2�����@�9�;�'�1�+�8�'�2�A�'�2���-�1�����!�,�1�'�2���&�'�8���	�8-
stellung der Treibhausgasbilanz festgelegt. Die vorliegende Treibhausgasbilanz 
weist solche Emissionen aus, die im direkten Zusammenhang mit der eigenen 
Wertschöpfung des Unternehmens entstehen.

���-�'���A�'�-�;�£�-�$�,�'���	�-�2�+�8�'�2�A�<�2�+���(�Ü�8���&�-�'���=�3�8�£�-�'�+�'�2�&�'�����8�'�-�#�,�!�<�9�+�!�9�#�-�£�!�2�A���#�'�;�8�-�����&�'�2�����'-
zugszeitraum von Januar 2022 bis Dezember 2022.

���-�'�� �3�8�+�!�2�-�9�!�;�3�8�-�9�$�,�'�� ���8�'�2�A�'�� �#�'�;�8�-���� �&�-�'�� ���'�8�Ü�$�0�9�-�$�,	§�+�<�2�+�� �=�3�2�� ���'�8�,�!�£�£�'�� ���'�9�'�£�£-
�9�$�,�!���'�2���<�2�&�����;�!�2�&�3�8�;�'���1�-�;���‹�‹�¤�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�2���-�1�����'�A�<�+�9�/�!�,�8�W

���'�A�Ü�+�£�-�$�,�� �&�'�8�� �3�6�'�8�!	§�=�'�2�� ���8�'�2�A�'�2�� �>�<�8�&�'�2�� �&�-�'�� �'�-�2�#�'�A�3�+�'�2�'�2�� �	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3-
rien auf Grundlage des Greenhouse Gas Protocols den Scopes 1 bis 3 zugeordnet.

• �
�1�� ���'�8�'�-�$�,�� ���$�3�6�'�� �ˆ�� �>�<�8�&�'�2�� �&�'�1�2�!�$�,�� �&�-�'�� �	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'�2�� � �̂��É�8�1�'�=�'�8-
�#�8�!�<�$�,�[�� �<�2�&�� �^���8�!���9�;�3�ø�=�'�8�#�8�!�<�$�,�� �-�1�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�[�� �'�-�2�#�'�A�3�+�'�2�W�� ���'�-�;�'�8�'��
�;�@�6�-�9�$�,�'���	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'�2���l���!�9�£�'�$�0�!�+�'�2�c���É�£�;�'�1�-�'�'�£�T�����-�8�'�0�;�'���	�1�-�9�9�-�3�2�'�2��
aus Industrieprozessen sind bei Terhalle nicht relevant. Die Qualität der ein-
getragenen Daten beruht auf Realwerten und Schätzwerten.

• �
�1�����'�8�'�-�$�,�����$�3�6�'���‰���>�<�8�&�'�2���&�-�'���	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'�2���^���;�8�3�1�=�'�8�#�8�!�<�$�,�[���9�3�>�-�'��
�^�
�'�8�2�>�É�8�1�'�c�
�'�8�2�0�É�£�;�'�[���#�'�;�8�!�$�,�;�'�;�W�����-�'�����<�!�£�-�;�É�;���&�'�8���'�-�2�+�'�;�8�!�+�'�2�'�2�����!�;�'�2���#�!-
siert auf Realwerten.

• �
�1�����'�8�'�-�$�,�����$�3�6�'���Š���>�<�8�&�'���&�-�'���	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'��� �̂��3�8�+�'�£�!�+�'�8�;�'���'�2�'�8�+�-�'�#�'�A�3-
�+�'�2�'���	�1�-�9�9�-�3�2�'�2�[���'�-�2�#�'�A�3�+�'�2�W�����-�'�����!�;�'�2�7�<�!�£�-�;�É�;�����#�!�9�-�'�8�;���!�<�(���&�'�8�����'�8�'�$�,�2�<�2�+��
der Verbrauchsdaten. Mit in die Betrachtung aufgenommen wurden zudem 
�&�-�'���	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'�2���^���'�9�$�,�É���9�8�'�-�9�'�2���<�2�&�����3�;�'�£�Ü�#�'�8�2�!�$�,�;�<�2�+�'�2�[���9�3�>�-�'��
�^���8�#�'�-�;�9�>�'�+�'�� �<�2�&�� ���3�1�'�3���$�'�[�� �&�'�8�� ���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�W�� ���-�'�8�� �#�!�9�-�'�8�;�� �&�-�'�� ���!�;�'�2�7�<�!-
lität auf Realwerten und Schätzwerten. Im Bereich von Ressourcennutzung 
�<�2�&�� ���'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�A�� �>�<�8�&�'�2�� �&�-�'�� �	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'�2�� � �̂��!�9�9�'�8�c���#�>�!�9-
�9�'�8�[�T�� �^���#�(�!�£�£�!�<���3�1�1�'�2�� �-�1�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�[�T�� �^���!�6�-�'�8�=�'�8�#�8�!�<�$�,�[�T�� � �̂��'�8�#�8�!�<�$�,�9-
�1�!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���-�2���&�'�8�����8�3�&�<�0	§�3�2�[���9�3�>�-�'���^���!�6�-�;�!�£�+�Ü�;�'�8�[���l���!�8�&�>�!�8�'�m���-�2�;�'�+�8�-�'�8�;�W�����-�'��
Datenqualität basiert auf Realwerten. Die Datenqualität zu den Kapitalgütern 
�l���!�8�&�>�!�8�'�m���#�!�9�-�'�8�;���!�<�(���'�-�2�'�8�����3�1�#�-�2�!	§�3�2���=�3�2�����'�!�£�>�'�8�;�'�2���<�2�&�����$�,�É�;�A�>�'�8�;�'�2�W

Die Erstellung der Treibhausgasbilanz erfolgt bei Terhalle alle 2 Jahre. Die ers-
�;�'�����8�'�-�#�,�!�<�9�+�!�9�#�-�£�!�2�A���>�<�8�&�'�� �(�Ü�8�� �&�!�9�� ���'�9�$�,�É���9�/�!�,�8�� �‰�‡�‰�‡�� �'�8�9�;�'�£�£�;�� �<�2�&�� �‰�‡�‰�ˆ���=�'�8-
�Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�;�W�� ���-�'�� �=�3�8�£�-�'�+�'�2�&�'�����8�'�-�#�,�!�<�9�+�!�9�#�-�£�!�2�A�� �#�'�;�8�-���� �&�!�9�� ���'�9�$�,�É���9�/�!�,�8�� �‰�‡�‰�‰�W��
���-�'���>�<�8�&�'���‰�‡�‰�Š���=�'�8�Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�;�W���
�1��� �'�-�;�8�!�<�1���‰�‡�‰�‡�f�‰�‡�‰�‰���0�3�2�2�;�'�2���>�-�8���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'��
�#�'�8�'�-�;�9�� �&�'�<�;�£�-�$�,�'�� �
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�'�� �<�2�&�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�'�2�� �#�'�-�� �&�'�2�� �#�'�;�8�-�'�#�£�-�$�,�'�2�� ���£�-�1�!-
�A�-�'�£�'�2�� �'�8�8�'�-�$�,�'�2�W�����-�'�� �2�É�$�,�9�;�'�����8�'�-�#�,�!�<�9�+�!�9�#�-�£�!�2�A���>�-�8�&���;�<�8�2�<�9�+�'�1�É�:�� �(�Ü�8���&�!�9�����'-
�9�$�,�É���9�/�!�,�8���‰�‡�‰�‹���'�8�9�;�'�£�£�;�W�����-�'�����3�8�#�'�8�'�-�;�<�2�+�'�2���,�!�#�'�2���>�-�8���+�'�9�;�!�8�;�'�;�W�����-�'�����'�8�Ø�ø�'�2�;-
�£�-�$�,�<�2�+���'�8�(�3�£�+�;���6�£�!�2�1�É�:�-�+���-�1�����3�1�1�'�8���‰�‡�‰�Œ�W
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�1�����'�8�+�£�'�-�$�,���1�-�;���!�2�&�'�8�'�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2���<�2�9�'�8�'�8�����8�Ø�:�'���<�2�&�����8�!�2�$�,�'���£�-�'�+�;���&�'�8��
Emissionswert pro Mitarbeiter im niedrigen Bereich.

Ergebnis

���;�v�-�l�|�;�l�b�v�v�b�o�m�;�m���b�l�����;�u�b�1�_�|�v�f�-�_�u�� �•�:�“�‘�“�7�•�•���$�o�m�m�;�m�������™�;

Emissionen pro Mitarbeiter 3,19�����3�2�2�'�2�������ë�'
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Pro Tsd. Euro Umsatz 0,01�����3�2�2�'�2�������ë�'
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0,16�����+�������ë�'
0,46�����3�2�2�'�2�������ë�'

Innerhalb von 2 Jahren haben wir den CO
2�f�
�<�:�!�#�&�8�<�$�0���/�'��Mitarbeiter um rund 30% minimiert!
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1.589
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446 + 29,3 %

3,19 ./. 30,8 %

Wärmeverbrauch
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Direkt Emissionen aus Industrieprozessen
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Stromverbrauch
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Vorgelagerte energiebezogene Emissionen
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Papierverbrauch

Kapitalgüter (Hardware)
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Umw�t & Klima
KLIMASCHUTZ &  ENERGIEVERBRAUCH
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Terhalle fallen wesentliche Mengen an Treibhausgasemissionen an.

168 Personen in Deutschland ver-
ursachen pro Jahr ca. die gleiche 

Menge an Emissionen wie Terhalle

�¤�W�•�•�Ž�W�‰�¤�‹�����-�£�3�1�'�;�'�8���0�Ø�2�2�'�2�����-�'��
mit dem Auto fahren und dabei 
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Terhalle
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aus wie Terhalle verursacht.

548 Bäume werden gebraucht, um 
�&�-�'���#�'�8�'�$�,�2�'�;�'�2�������ë�f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2��

von Terhalle zu binden
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Umw�t & Klima
KLIMASCHUTZ &  ENERGIEVERBRAUCH
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konsequenten Reduzierung der betrieblichen Treibhausgasemissionen. 

Im Zeitraum 2020 – 2022 konnte Terhalle den CO2�f�
�<�:�!�#�&�8�<�$�0���-�2���'�-�2�-�+�'�2�����'�8�'�--
�$�,�'�2���&�'�<�;�£�-�$�,���9�'�2�0�'�2�T���9�3���A�<�1�����'�-�9�6�-�'�£���-�2�����$�3�6�'���ˆ���	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'�2��� �̂��É�8�1�'-
�=�'�8�#�8�!�<�$�,�[���9�3�>�-�'���^���8�!���9�;�3�ø�=�'�8�#�8�!�<�$�,���-�1�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�[�W�����-�'���	�1�-�9�9�-�3�2�9�0�!�;�'�+�3�8�-�'��
�^���;�8�3�1�=�'�8�#�8�!�<�$�,�[�� �,�!�#�'�2�� �>�-�8�� �!�<�(�� �2�'�'�3�� ���<�£�£�� �+�'�9�'�2�0�;�W�� ���<�$�,�� �-�9�;�� �'�9�� �<�2�9�� �+�'�£�<�2�+�'�2��
� �̂��3�8�+�'�£�!�+�'�8�;�'�� �'�2�'�8�+�-�'�#�'�A�3�+�'�2�'�� �	�1�-�9�9�-�3�2�'�2�[�T�� �^�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2�� �&�<�8�$�,�� �&�'�2�� ���!�6�-�'�8�=�'�8-
�#�8�!�<�$�,�[�� �<�2�&�� �� �^���'�9�$�,�É���9�8�'�-�9�'�2�f�� �<�2�&�� ���3�;�'�£�Ü�#�'�8�2�!�$�,�;�<�2�+�'�2�[�� �A�<�� �8�'�&�<�A�-�'�8�'�2�W�� �����2-
dererseits sind in einigen Emissionskategorien aber auch Steigerungen zu ver-
�A�'�-�$�,�2�'�2�W�����-�'���	�1�-�9�9�-�3�2�9�>�'�8�;�'���(�Ü�8���^���8�#�'�-�;�9�>�'�+�'���<�2�&�����3�1�'�f�����$�'�[���9�3�>�-�'���(�Ü�8���&�!�9��
� �̂��!�9�9�'�8�f�c���#�(�!�£�£�!�<���3�1�1�'�2�� �-�1�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�[�� �<�2�&�� �(�Ü�8�� ���!�6�-�;�!�£�+�Ü�;�'�8�� �l���!�8�&�>�!�8�'�m��
haben sich bei Terhalle im Betrachtungszeitraum erhöht.

�!���	�&���$�������"�,���������������������	�������"�������������ƒ�����"���	���$���!�����$�"
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�;�'�����8�'�-�#�,�!�<�9�+�!�9�'�1�-�9�9�-�3�2�'�2�T���&�-�'�� �!�<�(���>�-�9�9�'�2�9�$�,�!���£�-�$�,�'�8�����!�9�-�9���#�'�8�'�$�,-
�2�'�;���>�'�8�&�'�2�W���	�2�;�9�;�!�2�&�'�2�� �9�-�2�&���&�-�'�� ���$�-�'�2�$�'�f���!�9�'�&�����!�8�+�'�;�9�� ���-�'�'�� �‰�‡�ˆ�Œ��
�&�<�8�$�,���&�-�'�����$�-�'�2�$�'�f���!�9�'�&�����!�8�+�'�;�9���
�2�-	§�!	§�=�'���-�2���
�3�£�+�'���'�-�2�'�9��� �<�9�!�1�1�'�2-
�9�$�,�£�<�9�9�'�9���&�'�8�����8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�'�2�����������l�'�,�'�1�!�£�9�����!�8�#�3�2�����-�9�$�£�3�9�<�8�'�����8�3-
�/�'�$�;�m�T�������
���l���3�8�£�&�����'�9�3�<�8�$�'�9���
�2�9	§�;�<�;�'�m�T�������
���l���3�8�£�&�����-�&�'���
�<�2�&���(�3�8��
���!�;�<�8�'�m���<�2�&�������������l���2�-�;�'�&�����!	§�3�2�9�����£�3�#�!�£�����3�1�6�!�$�;�m�W
Die Science-Based Targets stehen im Einklang mit dem unter 2°C-Ziel 
des Pariser Klimaabkommens von 2015. Demnach haben sich die 195 
unterzeichnenden Staaten darauf geeinigt, die globale Erderwärmung 
bis zum Jahr 2050 auf unter 2°C (wenn möglich 1,5°C), verglichen mit 
der vorindustriellen Zeit, zu senken.
���!�� �&�-�'�� ���'�+�-�'�8�<�2�+�'�2�� �-�2�� �-�,�8�'�2�� �	�-�2�*�<�9�9�1�Ø�+�£�-�$�,�0�'�-�;�'�2�� �#�'�9�$�,�8�É�2�0�;�� �9�-�2�&�T��
�0�!�2�2�� �&�-�'�� ���$�-�'�2�$�'�f���!�9�'�&�� ���!�8�+�'�;�9�� �
�2�-	§�!	§�=�'�� �-�2�� � �<�0�<�2���� �'�-�2�� �8�-�$�,�;�<�2�+�9-
weisendes Element für die Erreichung des Klimaziels sein. Da gerade 
���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2���+�8�3�:�'�� ���'�2�+�'�2���!�2�����8�'�-�#�,�!�<�9�+�!�9�'�2���'�1�-	·�'�8�'�2�T���0�Ø�2�2�'�2��
�&�-�'�9�'�� �1�-�;�� ���-�£�(�'�� �'�-�2�'�8�� �!�1�#�-	§�3�2�-�'�8�;�'�2�� �<�2�&�� �9�;�8�<�0�;�<�8�-�'�8�;�'�2�� � �-�'�£�9�'�;�A�<�2�+��
einen entscheidenden Beitrag zum (globalen) Klimaschutz leisten. 
���!�9�� �Ü�#�'�8�+�'�3�8�&�2�'�;�'�� � �-�'�£�� �&�'�8�� ���$�-�'�2�$�'�f���!�9�'�&�� ���!�8�+�'�;�9�� �
�2�-	§�!	§�=�'�� �-�9�;�� �'�9��
�!�£�9�3�T���;�8�3�;�A���&�'�9���9�;�'	§�+���!�2�9�;�'�-�+�'�2�&�'�2�����'�=�Ø�£�0�'�8�<�2�+�9�>�!�$�,�9�;�<�1�9�T���£�!�2�+�(�8�-�9-
	§�+���'�-�2�'���'�1�-�9�9�-�3�2�9�!�8�1�'�����-�8�;�9�$�,�!�����A�<���'�8�8�'�-�$�,�'�2�W
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KREISLAUFWIRTSCHAFT
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in ihre Einzelteile zerlegt – Rahmen, Glas, Beschläge. Die trennbare Auf-
bereitung ermöglicht es, viele Komponenten wiederzuverwerten oder fach-
gerecht dem Recycling zuzuführen.

Alexander Geng, Vertriebsmitarbeiter Terhalle Tischlerei GmbH
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RECYCLINGANTEILE
Terhalle fördert die Wiederverwendung von Materialien in allen Bereichen. Durch 
den von uns präferierten Holzrahmenbau und die modulare Bauweisen wird die 
Demontage und Wiederverwertung von Bauteilen erleichtert, was zur Reduzie-
rung von Abfall und zur Schonung von Ressourcen beiträgt.
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Materialien
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führer und der Einkauf von Terhalle.
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Umw�t & Klima
NACHHALTIGE PRODUKTE & INNOVATION
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SERIELLES SANIEREN IN HOLZBAUWEISE 
In Zusammenarbeit mit der greeenNXT GmbH bieten wir serielle Sanierungen 
von Bestandsgebäuden in Holzbauweise an. Der Fokus liegt dabei auf minimalen 
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lien. Dieser ganzheitliche Ansatz umfasst den gesamten Prozess vom Entwurf bis 
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�>�-�'�+�'�2�&���'�<�8�3�6�É�-�9�$�,�'�2�����Ø�£�A�'�8�2�T���<�W�!�W���&�!�9���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����£�!�2�;�!�+�'�2�,�3�£�A�����'�&�����8�!�2�&�-�9��
aus Uruguay, für seine Holzfenster.

NACHHALTIGER HOLZBAU
Holz ist seit Jahrhunderten ein bewährtes Baumaterial. Es bietet unter allen gän-
gigen Materialien die mit Abstand beste Klimabilanz, weil es im Gegensatz z.B. 
�A�<���1�-�2�'�8�!�£�-�9�$�,�'�2�����!�<�9�;�3�ø�'�2���0�'�-�2�'������

2-Quelle sondern eine CO2-Senke ist. Holz 
zeichnet sich auch durch seine sehr gute Wiederverwendbarkeit aus. Unsere 
�£�!�2�+�/�É�,�8�-�+�'���	�8�(�!�,�8�<�2�+���-�1�����3�£�A�#�!�<���#�8�-�2�+�'�2�����>�-�8���/�'�&�'�2�����!�+���!�<�(�9���2�'�<�'���-�2���&�'�2�����8�3�/�'�0-
ten für unseren Kunden ein.
Für unser Engagement und unsere Leistungen wurde Terhalle mehrfach ausge-
�A�'�-�$�,�2�'�;�T�� �<�2�;�'�8�� �!�2�&�'�8�'�1�� �1�-�;�� �&�'�1�� �^���8�3�:�'�2�� ���8�'�-�9�� �&�'�9�� ���-�'�'�£�9�;�!�2�&�9�[�� �!�<�(�� ���<�2�&�'�9-
ebene in den Jahren 2018 und 2023.

�
�1�����'�8�'�-�$�,�����!�$�,�,�!�£	§�+�'�����8�3�&�<�0�;�'���{���
�2�2�3�=�!	§�3�2���9�'�,�'�2���>�-�8���2�3�$�,���=�-�'�£�����3�;�'�2	§�!�£���<�2�&��
�,�!�#�'�2�����!�1�#�-	§�3�2�-�'�8�;�'��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���(�'�9�;�+�'�£�'�+�;�W��
• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���=�3�2���
�3�8�9�$�,�<�2�+���<�2�&���	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���l�
�{�	�m���-�1�����'�8�'�-�$�,���8�'�9�9�3�<�8�$�'�2�'��-

zientes Bauen
• �	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���2�'�<�'�8�T���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8���<�1�>�'�£�$�8�'�<�2�&�£�-�$�,�'�8�����2�+�'�#�3�;�'���c�����'�>�'�8�0�'���c

�
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2
• ���;�'�-�+�'�8�<�2�+���&�'�9�����2�;�'�-�£�9���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���<�2�&���	�8�,�Ø�,�<�2�+���&�'�8�����8�'�-�9�£�!�<�(-

�>�-�8�;�9�$�,�!��
• ���'�-�;�'�8�'�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�'�2���-�2���&�'�8�����-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���=�3�2�����£�!�2�<�2�+�9�f���<�2�&���
�'�8	§�+�<�2�+�9-

�6�8�3�A�'�9�9�'�2���A�<�8�����'�&�<�0	§�3�2���=�3�2�����#�(�!�£�£���<�2�&�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�=�'�8�#�8�!�<�$�,
• �
�3�0�<�9�9�-�'�8�<�2�+���!�<�(���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�����!�<�'�2���<�2�&���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2
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Umw�t & Klima
NACHHALTIGE PRODUKTE & INNOVATION

�
���!�	���!�&�������(�������
���!�"�����&�������&���	�������$�)���������&�������•�
�_���‘�������������!����������
RESSOURCENEFFIZIENTES BAUEN
• ���'�8�,�!�£�£�'���(�Ø�8�&�'�8�;���
�3�8�9�$�,�<�2�+���<�2�&���	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���-�1�����'�8�'�-�$�,���8�'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�;�'�9��

Bauen
• ���<�9�#�!�<�� �=�3�2�� ���3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2�� �1�-�;�� ���3�$�,�9�$�,�<�£�'�2�� �'�-�2�9�$�,�£�-�'�:�£�-�$�,�� �'�-�2�'�8�� ���'�8�+�!�#�'��

�=�3�2�����!�$�,�'�£�3�8�f���<�2�&�����!�9�;�'�8�!�8�#�'�-�;�'�2���l���!�<�9�$�,�<�;�A�T�����;�!	§�0�T�X�m���&�'�)�2�-�'�8�;�W

• �	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���A�<�8���
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�9�0�3�2�;�8�3�£�£�'���'�2�;�,�!�£�;�'�2���&�-�'�����2�A�!�,�£���=�3�2��
���3�$�,�9�$�,�<�£�f���3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2���<�2�&���&�-�'�����2�A�!�,�£���=�'�8�+�'�#�'�2�'�8�����!�$�,�'�£�3�8�f���<�2�&�����!�9�;�'�8-
arbeiten.

• Die Verantwortung zur Förderung von Forschung und Entwicklung im Be-
�8�'�-�$�,�� �8�'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�;�'�9�� ���!�<�'�2�� �£�-�'�+�;�� �!�<�(�� �&�'�8�� ���3�£�&�-�2�+�f�	�#�'�2�'�� �#�'�-�1�� ���2�;�'�8-
nehmensgründer.
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ENTWICKLUNG NEUER, NACHHALTIGE, UMWELTFREUNDLICHER 
ANGEBOTE/GEWERKE/INNOVATIONEN
���'�8�,�!�£�£�'���'�2�;�>�-�$�0�'�£�;���(�Ü�8���9�'�-�2�'�����<�2�&�'�2���2�'�<�'�T���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�T���<�1�>�'�£�$�8�'�<�2�&�£�-�$�,�'��
���2�+�'�#�3�;�'�T�����'�>�'�8�0�'���<�2�&���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�W

�
�3�£�+�'�2�&�'���£�!�<�(�'�2�&�'���<�2�&���2�'�<�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���,�!�#�'�2���>�-�8���&�!�A�<���#�'�9�$�,�£�3�9�9�'�2�V��

• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���^���$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�9�����!�<�'�2�[���A�<�8�����<�;�A�<�2�+���!�£�£�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�6�3�;�'�2	§�!�£�'
• ���'�A�'�2�;�8�!�£�'�����8�+�!�2�-�9�!	§�3�2���=�3�2���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2���l�6�8�3�/�'�0�;�f���<�2�&���0�<�2�&�'�2�#�'�A�3�+�'�2�'��
       Anforderungen und Impulse) 
• � �<�9�!�1�1�'�2�!�8�#�'�-�;���1�-�;���-�2�2�3�=�!	§�=�'�2�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2���<�2�&�����!�8�;�2�'�8�2���l�
�2�;�'�+�8�!	§�3�2���=�3�2��
���������������
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�m
• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���-�2�2�3�=�!	§�=�'�8�����8�3�A�'�9�9�'���1�-�;�����!�8�;�2�'�8�f���-�'�(�'�8�!�2�;�'�2���l���'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�T�����3�1�1�<�2�--

�0�!	§�3�2�T���+�'�1�'�-�2�9�!�1�'�����3�3�£�9�m
• ���;�É�8�0�<�2�+���-�2�;�'�8�2�'�8���l���1�9�'�;�A�<�2�+�9�f�m�����'�!�1�9���A�<�8���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2
• �	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���'�-�+�'�2�'�8���
�2�2�3�=�!	§�3�2�9�0�8�!�����!�£�9�����3�8�£�'�-�9�;�<�2�+���(�Ü�8�����<���8�!�+�9�!�0�7�<�-�9�-	§�3�2�'�2����

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�� ���'�2�2�A�!�,�£�'�2�� �#�'�-�2�,�!�£�;�'�2�� �&�-�'�� ���2�A�!�,�£�� �&�'�8�� �
�2�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�W�� ���!�9�� �#�'�;�8�-����
insbesondere auch Angaben zum reduzierten Energieaufwand bei Herstellung und 
Montage.

���-�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�� �A�<�8�� �	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�� �2�'�<�'�8�T�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�T�� �<�1�>�'�£�$�8�'�<�2�&�£�-�$�,�'�8�����2�+�'-
�#�3�;�'�T�� ���'�>�'�8�0�'�� �<�2�&�� �
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�� �Ü�#�'�8�2�'�,�1�'�2�� �&�-�'�� ���'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�T�� �&�-�'�� ���#�;�'�-�£�<�2�+��
�^���$�,�£�Ü�9�9�'�£�(�'�8	§�+�'�9�����!�<�'�2�[�T���&�-�'�����8�3�/�'�0�;�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���<�2�&���&�-�'�����!�£�0�<�£�!	§�3�2�W
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Umw�t & Klima
NACHHALTIGE PRODUKTE &  INNOVATION

�����$�)���������&������ �����™�ƒ�����&�$�!�������� �������/�&�	���� �F�"�$���������!�&������ �	���"�� �����$�������"��
NACHHALTIGER MATERIALIEN/KREISLAUFWIRTSCHAFT
Terhalle fördert die Entwicklung CO2-neutraler Gebäude in Herstellung und Be-
�;�8�-�'�#�W�����!�#�'�-���9�;�'�-�+�'�8�2���>�-�8���0�3�2�9�'�7�<�'�2�;���&�'�2�����2�;�'�-�£���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���<�2�&���(�Ø�8-
�&�'�8�2���&�-�'�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���W

�
�3�£�+�'�2�&�'���2�'�<�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���>�<�8�&�'�2���&�!�A�<���#�'�9�$�,�£�3�9�9�'�2�V

• Betrachtung von Gebäuden im Lebenszyklus (Lebenszyklusanalyse, Nachhal-
	§�+�0�'�-�;�T������2, Klimaneutralität,…)

• Ausbau modulares Bauen und Entwicklung modularer Gebäude 
• Steigerung der Verwendung recycelbarer und wiederverwendbarer Materia-

lien
• Förderung Wiederverwertbarkeit und Rückbaubarkeit der Produkte 

Exemplarische Kennzahlen zur Entwicklung CO2-neutraler Gebäude, zur Steige-
�8�<�2�+���&�'�9�����2�;�'�-�£�9���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���<�2�&���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���&�'�8�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!����
�'�2�;�,�!�£�;�'�2���&�'�2�����2�;�'�-�£���!�2���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2���1�-�;���=�'�8�#�'�9�9�'�8�;�'�1�����!�;�'�8�-�!�£�f�� �<�2�&�����'�9�9�3�<�8-
ceneinsatz und höherer Wiederverwendbarkeit von Materialien sowie den Anteil 
�=�3�2�����3�£�A�=�'�8�9�$�,�2�-�'�W

Die Verantwortung zur Entwicklung CO 2-neutraler Gebäude, zum Ausbau nach-
�,�!�£	§�+�'�8�� ���!�;�'�8�-�!�£�-�'�2�� �<�2�&�� ���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���� �£�-�'�+�;�� �#�'�-�� �&�'�2�� ���'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���=�3�2��
Terhalle.

�	�������$�������"�����!�&���������������&�����"�ƒ���&���	���
���!�$�����&�����"���!���,���"�"�����,�&�!��
REDUKTION  ABFALL UND RESSOURCENVERBRAUCH
• ���<�8�$�,���&�-�'�����-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���=�3�2�����£�!�2�<�2�+�9�f���<�2�&���
�'�8	§�+�<�2�+�9�6�8�3�A�'�9�9�'�2��

reduziert Terhalle den Abfall- und Ressourcenverbrauch.
• ���£�9���>�'�9�'�2�;�£�-�$�,�'�����!�:�2�!�,�1�'���A�<�8�����-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���&�'�8�����£�!�2�<�2�+�9�f���<�2�&��

�
�'�8	§�+�<�2�+�9�6�8�3�A�'�9�9�'���9�3�£�£���A�<�0�Ü�2���-�+���-�2�9�#�'�9�3�2�&�'�8�'���&�'�8�����<�9�#�!�<���-�2�2�3-
�=�!	§�=�'�8�����8�3�A�'�9�9�'���l���'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�T�����3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2�T���+�'�1�'�-�2�9�!�1�'�����3�3�£�9�m��
mit Partner-Lieferanten beitragen.

• �	�-�2�'���'�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£���-�9�;���&�!�#�'�-���&�-�'�����2�A�!�,�£���&�'�8���
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2��
�-�2���&�'�8�����3�+�-�9	§�0�0�'�'�'�W

• Die Verantwortung zur Umsetzung übernimmt die IT-Abteilung 
von Terhalle.

WEITERBILDUNG UND SCHULUNG NACHHALTIGES BAUEN UND 
INNOVATIONEN
• ���'�8�,�!�£�£�'�� �(�Ø�8�&�'�8�;�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�9�� ���!�<�'�2�� �<�2�&�� �
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�� �1�-�;�� ���-�£�(�'��

von Bildungs- und Schulungsangeboten.
• ���£�9�� ���!�:�2�!�,�1�'�� �>�<�8�&�'�� �&�-�'�� ���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�� �<�2�&�� ���<�8�$�,�(�Ü�,�8�<�2�+�� �=�3�2��

���$�,�<�£�<�2�+�'�2���<�2�&�����8�$�,�-�;�'�0�;�'�2�;�!�+�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�W
• �	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���Ü�#�'�8���&�-�'���>�-�8���-�2��� �<�0�<�2�����#�'�8�-�$�,�;�'�2���'�2�;-

halten Teilnehmerzahlen an Schulungen und der Anteil von Schu-
lungszeiten.

���-�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���£�-�'�+�;���#�'�-���&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���&�'�8�����'�9�$�,�É���9�(�'�£�&�'�8�W
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„
�����!�������$�����$�����$�����������������$���!�������������„�����������������������������$���!���	���������&�����"�"����

�
�Ü�8���&�-�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���9�-�2�&���&�-�'�����8�$�,�-�;�'�0�;�'�2�;�!�+�'���/�'�&�'�9�����!�,�8���'�-�2���#�'-
�9�3�2�&�'�8�'�9�����-�+�,�£�-�+�,�;�W���	�9���-�9�;���+�8�3�:�!�8	§�+���A�<���9�'�,�'�2�T���>�-�'���=�-�'�£�'�����8�$�,�-�;�'�0�;�'�2�T�����£�!�2�'�8��
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Einblicke in aktuelle Trends der Branche.

Die Architektentage sind für uns nicht nur eine Gelegenheit, unser Unter-
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Gäste mitzuerleben und unser Know-how zu teilen!
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Umw�t & Klima
NACHHALTIGE BESCHAFFUNG VON HOLZ
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Umw�t & Klima
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�!���	�&���$�����������������������"�������!�����&�"�)���!���&�����������������	���!�����������"�$����
���'�8�,�!�£�£�'���(�Ø�8�&�'�8�;���&�-�'�����'�&�<�A�-�'�8�<�2�+���2�'�+�!	§�=�'�8���Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�8�����<�9�>�-�8�0�<�2�+�'�2���-�2���&�'�8�����3-
�+�-�9	§�0�0�'�'�'�W�����-�8���9�'�;�A�'�2���<�2�9���&�!�(�Ü�8���'�-�2�T������2�f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���'�2�;�£�!�2�+���&�'�8�����-�'�(�'�8�0�'�'�'���A�<��
minimieren. 

���-�8���2�'�,�1�'�2���!�2���&�'�8���
�2�-	§�!	§�=�'���^���£�-�1�!�9�$�,�<�;�A�����3�£�A�-�2�&�<�9�;�8�-�'�[���;�'�-�£�W���Ã�#�'�8���&�-�'���&�!�1�-�;���=�'�8-
�#�<�2�&�'�2�'�������ë�f���-�£�!�2�A�-�'�8�<�2�+���9�;�'�£�£�;�����'�8�,�!�£�£�'���A�<�&�'�1�����8�!�2�9�6�!�8�'�2�A���-�2���9�'�-�2�'�8�����-�'�(�'�8�0�'�'�'��
�9�-�$�,�'�8�W�����-�'�9���'�8�1�Ø�+�£�-�$�,�;���'�9���&�'�1�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�T���&�-�'�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;���9�'�-�2�'�8�����'�9�$�,�!�(-
�(�<�2�+�9�6�8�3�A�'�9�9�'���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,���A�<���Ü�#�'�8�>�!�$�,�'�2���<�2�&���A�<���=�'�8�#�'�9�9�'�8�2�W��

� �<�8�����'�&�<�0	§�3�2���Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�8�����<�9�>�-�8�0�<�2�+�'�2���-�2���&�'�8�����3�+�-�9	§�0���>�<�8�&�'�2���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:-
�2�!�,�1�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���6	§�1�!�£�'�����'�9�$�,�!�ø�<�2�+���l�9�3���8�'�+�-�3�2�!�£���>�-�'���1�Ø�+�£�-�$�,�m���<�2�&�����6	§�1�-�'�8�<�2�+�����8�!�2�9�6�3�8�;��
�<�2�&�����3�+�-�9	§�0���l�A�<�8�����'�&�<�0	§�3�2���&�<�8�$�,�����8�!�2�9�6�3�8�;�>�'�+�'���=�'�8�<�8�9�!�$�,�;�'�8�������ë�f���	�1�-�9�9�-�3-
nen)

• ���'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+���&�'�8�����!�+�'�8�,�!�£�;�<�2�+���<�2�&���&�'�8�����3�+�-�9	§�0���A�>�-�9�$�,�'�2���&�'�2�����É�+�'�8�2

���£�9�����'�2�2�A�!�,�£���1�'�9�9�'�2���>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+���&�-�'������2-Emissionen bei Transport und Logis-
	§�0�W

���-�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�� �A�<�8�� ���-�2�-�1�-�'�8�<�2�+�� �Ø�0�3�£�3�+�-�9�$�,�'�8�����<�9�>�-�8�0�<�2�+�'�2�� �-�2�� �&�'�8�� ���3�+�-�9	§�0��
�£�-�'�+�;���#�'�-���<�2�9�'�8�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2�W
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Umw�t & Klima
NACHHALTIGE BESCHAFFUNG VON HOLZ

NEUE HOLZARTEN ALS ALTERNATIVE ZUR FICHTE
���'�8�,�!�£�£�'���'�8�(�3�8�9�$�,�;���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,���!�£�;�'�8�2�!	§�=�'�����3�£�A�!�8�;�'�2�T���<�1���&�-�'�����#�,�É�2�+�-�+�0�'�-�;���=�3�2��
Fichtenholz zu reduzieren und die Biodiversität in den Anbaugebieten zu erhö-
hen. 

���-�8�� �>�'�8�&�'�2�� �-�2�� � �<�0�<�2���� �=�'�8�9�;�É�8�0�;�� �<�2�;�'�8�9�$�,�-�'�&�£�-�$�,�'�� ���3�£�A�9�3�8�;�'�2�� �<�2�&�� ���@�#�8�-�&�6�8�3-
�&�<�0�;�'���-�2���<�2�9�'�8�'�2�����8�3�/�'�0�;�'�2���'�-�2�9�'�;�A�'�2�W�����!�1�-�;���8�'�&�<�A�-�'�8�'�2���>�-�8���&�'�2�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�=�'�8-
brauch und steigern die ökologische Vielfalt in den Anbaugebieten.

�
�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���>�<�8�&�'�2���&�!�A�<���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���;�É�8�0�<�2�+���,�@�#�8�-�&�'�8�����-�9�$�,�6�8�3�/�'�0�;�'
• �	�2�+�!�+�'�1�'�2�;�� �-�2�� ���'�8�#�É�2�&�'�2�� �l���3�£�A�� �<�2�&�� �
�3�8�9�$�,�<�2�+�T�� �	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�� �!�£�;�'�8�2�!	§�=�'�8��

���!�<�,�Ø�£�A�'�8�T���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�����8�!�0	§�0�'�2�m
• ���<�ö�!�<�����!�;�'�8�-�!�£�0�3�1�6�'�;�'�2�A���-�2���2�'�<�'�2�����3�£�A�>�'�8�0�9�;�3�ø�'�2�T���A�W�����W���!�<�9�����!�<�#�#�É�<�1�'�2��

wie z. B. Buchefurnierschichtholz

���£�9�����'�2�2�A�!�,�£���9�3�£�£�'�2���A�<�0�Ü�2���-�+���&�-�'�����2�A�!�,�£���&�'�8�����2�>�'�2�&�<�2�+�9�(�É�£�£�'�� �<�2�&�����<�3�;�'�� �#�A�>�W��
der Anteil von Fichte am gesamtverbauten Holz nachgehalten werden.

���-�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���A�<�8�����2�;�'�8�9�<�$�,�<�2�+���<�2�&���
�2�;�'�+�8�!	§�3�2���2�'�<�'�8�����3�£�A�!�8�;�'�2���£�-�'�+�;���#�'�-��
�&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2�W

�,�&�"�������������!�������$�������$���������
���!�����$�������,�&�!���
���!�	���!�&���������������ƒ
HALTIGER PRAKTIKEN
���'�8�,�!�£�£�'���!�8�#�'�-�;�'�;���'�2�+���1�-�;���9�'�-�2�'�2�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2���A�<�9�!�1�1�'�2�T���<�1���2�!�$�,�,�!�£	§-
�+�'�� ���8�!�0	§�0�'�2�� �'�2�;�£�!�2�+�� �&�'�8�� �+�'�9�!�1�;�'�2�� ���'�8�;�9�$�,�Ø�6�(�<�2�+�9�0�'�'�'�� �A�<�� �(�Ø�8�&�'�8�2�W��
Dies umfasst die Auswahl von Partnern, die ebenfalls hohe Umwelt-
�9�;�!�2�&�!�8�&�9�� �'�-�2�,�!�£�;�'�2�T�� �9�3�>�-�'�� �+�'�1�'�-�2�9�!�1�'�� �
�2�-	§�!	§�=�'�2�� �A�<�8�� ���'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+��
�&�'�8�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�W

�
�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���>�<�8�&�'�2���&�!�A�<���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• Bildungsaustausch mit Lieferanten
• ���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�� �f�� �	�-�2�(�Ü�,�8�<�2�+�� �&�-�+�-�;�!�£�'�8�� ���3�3�£�9�� �A�<�8�� �Ã�#�'�8�>�!�$�,�<�2�+�� �&�'�8��

���-�'�(�'�8�0�'�'�'���<�2�&�����'�8�8�-�2�+�'�8�<�2�+���=�3�2���	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���<�2�&�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�=�'�8-
brauch

���£�9�� �'�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�� ���'�2�2�A�!�,�£�� �A�<�8�� �
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�9�0�3�2�;�8�3�£�£�'�� �'�-�+�2�'�;�� �9�-�$�,�� �&�'�8��
���2�;�'�-�£���<�2�9�'�8�'�8�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2���1�-�;�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�0�3�2�A�'�6�;�'�2���l�¦�m�W

���-�'�� ���'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�� �A�<�8�� �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�� ���8�!�0	§�0�'�2�� �-�2�� �&�'�8�� � �<-
sammenarbeit mit unseren Lieferanten liegt beim Einkauf von Terhalle.
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Umw�t & Klima
KREISLAUFWIRTSCHAFT & 
RESSOURCENNUTZUNG

ZIELE
• ���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����<�2�&�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+

VERBINDUNG MIT DEN SDG�v
• �"�	�����v���K�����;�m�v�1�_�;�m�‰	Á�u�7�b�]�;�����u�0�;�b�|���†�m�7���)�b�u�|�v�1�_�-�[�v-

�‰�-�1�_�v�|�†�l��                                                   
       (Entkopplung Wachstum und Umweltzerstörung, sozial    
���������������<�2�&���<�1�>�'�£�;�=�'�8�;�8�É�+�£�-�$�,�'�9�����-�8�;�9�$�,�!���9�>�!�$�,�9�;�<�1�T��
���������������>�-�8�;�9�$�,�!���£�-�$�,�'�����8�3�&�<�0	§�=�-�;�É�;���&�<�8�$�,���;�'�$�,�2�3�£�3�+�-�9�$�,�'��
�����������������3�&�'�8�2�-�9�-�'�8�<�2�+���<�2�&���
�2�2�3�=�!	§�3�2�T���>�'�£�;�>�'�-�;�'��
�����������������'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�A�m

• �"�	�����–���K�����m�7�†�v�|�u�b�;�7�����m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�7�����m�=�u�-�v�|�u�†�h�|�†�u������              
�l�
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'���
�2�&�<�9�;�8�-�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+���<�2�&���
�2�2�3�=�!	§�3-
�2�'�2�T���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���
�{�	���<�2�&�����3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2���(�Ü�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'��
�
�2�2�3�=�!	§�3�2�'�2�m

• �"�	�����•�•���K�����-�1�_�_�-�t	ž�]�;���"�|�œ�7�|�;���†�m�7�����;�l�;�b�m�7�;�m����            
(Förderung Sicherheit, Widerstandsfähigkeit, Barrierefrei-
�,�'�-�;�T���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����3�#�-�£�-�;�É�;�T�����'�+�8�'�2�A�<�2�+���
�£�É�$�,�'�2�=�'�8�9�-�'�+-
lung, sicherer und bezahlbarer Wohnraum)

• �"�	�����•�‘���K�����-�1�_�_�-�t	ž�]�;�u�����o�m�v�†�l���†�m�7�����u�o�7�†�h	ž�o�m��                  
�l���'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�A�T�����#�(�!�£�£�=�'�8�1�'�-�&�<�2�+�T���2�!�$�,�,�!�£	§-
�+�'�����8�3�&�<�0�;�'�T�����'�>�-�8�;�9�$�,�!���<�2�+���<�2�&���'���A�-�'�2�;�'�����<�;�A�<�2�+��
natürlicher Ressourcen, umweltverträglicher Umgang 
�1�-�;�����,�'�1�-�0�!�£�-�'�2���<�2�&�����#�(�É�£�£�'�2�T�����$�,�!�ø�<�2�+�����'�>�<�:�;�9�'�-�2���(�Ü�8��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�m

• �"�	�����•�’���K�����-�z�m�-�_�l�;�m���Œ�†�l�����t�b�l�-�v�1�_�†�|�Œ����                      
(Bekämpfung Klimawandel, Reduzierung TGE, Klimaan-
passung bei Gebäuden und Infrastruktur, Energiewende, 
���'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�����<���£�É�8�<�2�+�m����

• �"�	�����•�”���K�����;�0�;�m���-�m�����-�m�7����                                            
�l���$�,�<�;�A���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�����!�2�&�Ø�0�3�9�@�9�;�'�1�'�T���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����!�£�&-
�#�'�>�-�8�;�9�$�,�!���<�2�+�T�����'�'�2�&�-�+�<�2�+���	�2�;�>�!�£�&�<�2�+�T�����-�'�&�'�8�,�'�8-
�9�;�'�£�£�<�2�+���+�'�9�$�,�É�&�-�+�;�'�8�����É�£�&�'�8�T���	�8�,�Ø�,�<�2�+�����<�ø�3�8�9�;�<�2�+���<�2�&��
���-�'�&�'�8�!�<�ø�3�8�9�;�<�2�+�T�����$�,�<�;�A�����-�3�&�-�=�'�8�9�-�;�É�;�m



���������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“�������������•�•

�
�2���	�8�+�É�2�A�<�2�+���A�<���&�'�2���,�3�£�A�9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�2�����!�:�2�!�,�1�'�2���A�<�8���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���&�'�8�����8�'�-�9�£�!�<�(-
�>�-�8�;�9�$�,�!���� �<�2�&�� ���6	§�1�-�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� ���'�$�@�$�£�-�2�+�!�2�;�'�-�£�'�� �-�1�� ���!�,�1�'�2�� �&�'�8�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2��
���'�9�$�,�!�ø�<�2�+�� �=�3�2�� ���3�£�A�T�� �,�!�;�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �-�2�� �&�'�2�� �£�'�;�A�;�'�2�� ���!�,�8�'�2�� �>�'�-�;�'�8�'�� ���!�:�2�!�,�1�'�2��
�-�1�����'�8�'�-�$�,���&�'�8�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����<�2�&���9�6�!�8�9�!�1�'�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+���<�1�+�'�9�'�;�A�;�W��
���-�'�8���9�-�2�&���'�-�2�-�+�'���0�3�2�0�8�'�;�'�����'�-�9�6�-�'�£�'�V

• ���É�8�1�'�+�'�>�-�2�2�<�2�+���&�<�8�$�,�����<�;�A�<�2�+���=�3�2�����3�£�A�!�#�(�É�£�£�'�2���!�<�9���&�'�8�����8�3�&�<�0	§�3�2�V��� �<�8��
���'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� �	�2�'�8�+�-�'�f�� �<�2�&�� ���'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�A�� �,�!�;�����'�8�,�!�£�£�'�� �'�-�2�� ���6�É�2�'-
silo mit angeschlossener Hackschnitzelheizung (Ablösung fossiler Energie-
erzeugungsanlage) installiert. Diese Anlage nutzt Holzabfälle aus der Produk-
	§�3�2���A�<�8�����É�8�1�'�'�8�A�'�<�+�<�2�+�T���>�!�9���&�'�2���	�2�'�8�+�-�'�=�'�8�#�8�!�<�$�,���9�'�2�0�;���<�2�&�����'�9�9�3�<�8�$�'�2��
schont. 

• ���É�8�1�'�8�Ü�$�0�+�'�>�-�2�2�<�2�+���-�2���&�'�8�����!�$�0�-�'�8�'�8�'�-�V�����-�'�����6	§�1�-�'�8�<�2�+���&�'�8�����#�£�<���;�'�$�,�2�-�0��
�-�1�����!�$�0�-�'�8�f���<�2�&�����6�8�-�;�A�9�;�!�2�&���'�8�1�Ø�+�£�-�$�,�;���'�-�2�'�����É�8�1�'�8�Ü�$�0�+�'�>�-�2�2�<�2�+���=�3�2���•�‡�¦�W��
Den Energiebedarf konnten wir dadurch erheblich reduzieren. 

• ���1�9�;�'�£�£�<�2�+�� �!�<�(�� �<�1�>�'�£�$�8�'�<�2�&�£�-�$�,�'�8�'�� ���!�$�0�'�V�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �,�!�;�� �>�'�-�;�+�'�,�'�2�&�� �=�3�2��
�‰�f�0�3�1�6�3�2�'�2	§�+�'�2���������f���!�$�0�'�2���!�<�(���>�!�9�9�'�8�#�!�9�-�'�8�;�'�����!�$�0�'���<�2�&�����!�8�;�>�!�$�,�9�f���-�'-
gel umgestellt, insbesondere bei der Herstellung von Kindergartenausstat-
�;�<�2�+�'�2�W�����-�'�9���8�'�&�<�A�-�'�8�;���������f�	�1�-�9�9�-�3�2�'�2���-�2���&�'�8�����-�'�(�'�8�0�'�'�'���&�<�8�$�,�����'�8�>�'�2�&�<�2�+��
�=�3�2�� ���!�9�9�'�8�� �!�£�9�� ���Ø�9�'�1�-�'�'�£�� �<�2�&�� �8�'�&�<�A�-�'�8�;�� �-�2�� �&�'�8�����2�>�'�2�&�<�2�+���>�'�-�;�'�8�'�� �9�$�,�É�&-
liche Emissionen.

• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� ���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���� �-�1�� �
�'�2�9�;�'�8�#�!�<�V�� �
�1�� ���<�2�9�;�9�;�3�ø�(�'�2�9�;�'�8�#�'-
�8�'�-�$�,�� �9�'�;�A�;�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �!�<�(�����$�8�@�£���3�£�3�8�f���#�'�8�*�É�$�,�'�2�T�� �&�-�'�� �A�<�� �ˆ�‡�‡�¦�� �-�2�� �&�'�2�� ���!�;�'-
rialkreislauf zurückgeführt werden können. Dies unterstützt die Ressourcen-
schonung und Abfallvermeidung. 

�
�1�����'�8�'�-�$�,�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����{�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'��
�<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���6	§�1�-�'�8�<�2�+�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+�T
• Minimierung von Abfällen
• Wiederverwendung recycelter Materialien 
• Recycling-Strategien zur Erhaltung von Materialien und Komponenten
• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!��
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OPTIMIERUNG DER RESSOURCENNUTZUNG
���'�8�,�!�£�£�'�� �9�'�;�A�;�� �!�<�(�� �&�'�2�� �	�-�2�9�!�;�A�� �1�3�&�'�8�2�'�8�����'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�2�� �<�2�&�� �'���A�-�'�2�;�'�8�� ���8�3�&�<�0	§-
�3�2�9�6�8�3�A�'�9�9�'�T�� �<�1�� �&�'�2�� ���!�;�'�8�-�!�£�=�'�8�#�8�!�<�$�,�� �A�<�� �8�'�&�<�A�-�'�8�'�2�� �<�2�&�� �&�-�'�� ���'�9�9�3�<�8�$�'�2�'��-
zienz zu steigern.

� �<�8�����6	§�1�-�'�8�<�2�+���&�'�8�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+���,�!�#�'�2���>�-�8���(�3�£�+�'�2�&�'���£�!�<�(�'�2�&�'���<�2�&���2�'�<�'��
���!�:�2�!�,�1�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���6	§�1�-�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� ���8�3�&�<�0	§�3�2�9�6�8�3�A�'�9�9�'�� �l�&�-�+�-�;�!�£�'�� ���!�;�'�8�-�!�£�=�'�8�>�!�£�;�<�2�+�T�� �2�'�<�'��
�
�'�8	§�+�<�2�+�9�;�'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�2�m��

• ���'�&�<�0	§�3�2���&�'�9�����3�,�9�;�3�ø�'�-�2�9�!�;�A�'�9���&�<�8�$�,���'���A�-�'�2�;�'�8�'�����8�3�A�'�9�9�'���l�A�W���W�����£�!�'�'�2�#�'-
�!�8�#�'�-�;�<�2�+�9�A�'�2�;�8�<�1�T���£�É�2�+�'�2�3�6	§�1�-�'�8�;�'�8���	�-�2�0�!�<�(���=�3�2�����3�£�A�m

• ���<�;�A�<�2�+���=�3�2�����3�£�A�!�#�(�É�£�£�'�2���<�2�&�����'�9�;�9�;�3�ø�'�2���l���Ü�$�0�+�!�#�'�����'�9�;�,�3�£�A���!�2�����-�'�(�'�8�!�2-
�;�'�2���=�3�8�����'�(�'�<�'�8�<�2�+�����!�$�0�9�$�,�2�-�;�A�'�£�f���'�-�A�<�2�+���1�-�;�����'�8�9�$�,�2�-�'�1�!�;�'�8�-�!�£�T���^���Ü�$�0�2�!�,-
�1�'�9�@�9�;�'�1���(�Ü�8�����!�£�'�'�'�2�[�m

• �^���'�>�-�2�&�3�>�[���g���
�'�2�9�;�'�8�����<�2�9�;�9�;�3�ø�'���g�����2�+�'�#�3�;���2�'�<�'�8�����'�$�@�$�£�-�2�+���
�'�2�9�;�'�8��
• Sammlung Alu-Reste und Fenster, Rückgaben an spezialisierte Recycling-Un-

ternehmen, sortenreine Aufarbeitung, Rückführung in den Kreislauf

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�� ���'�2�2�A�!�,�£�'�2�� �A�<�8�� ���6	§�1�-�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� ���'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+�� �'�2�;�,�!�£�;�'�2��
den Anteil recycelter Materialien in Vorprodukten und Recyclingmaterialquote 
�=�3�2�����-�£�(�9�9�;�3�ø�'���-�2�����8�3�&�<�0	§�3�2���<�2�&�����3�+�-�9	§�0�W

���-�'�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���A�<�8���£�!�<�(�'�2�&�'�2�����6	§�1�-�'�8�<�2�+���&�'�8�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�2�<�;�A�<�2�+���£�-�'�+�;���#�'�-��
�<�2�9�'�8�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2�W

MINIMIERUNG VON ABFÄLLEN
Durch präzise Planung und den Einsatz digitaler Werkzeuge in der Fer-
	§�+�<�2�+���+�'�£�-�2�+�;���'�9�����'�8�,�!�£�£�'�T�����'�8�9�$�,�2�-�'���<�2�&�����#�(�É�£�£�'���A�<���1�-�2�-�1�-�'�8�'�2�W

Zur Minimierung von Abfällen haben wir folgende laufende und neue 
���!�:�2�!�,�1�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���'�2�0�<�2�+���&�'�9�����8�3�&�<�0	§�3�2�9�!�#�(�!�£�£�9���l�,�3�,�'���
�2�=�'�9	§	§�3�2�'�2���-�2�����!�9�$�,�-�2�'�2-
�;�'�$�,�2�-�0�T�����$�,�2�-�'�6�£�!�2�<�2�+�T�����-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�m

• Zusammenarbeit mit lokalen Entsorgungs- und Recyclingunter-
nehmen zur sinnvollen Verwertung von Holzabfällen

• Abfallmanagement auf Baustellen (Folien-Container, sortenreine 
���3�8	§�'�8�<�2�+�T�����Ü�$�0�(�Ü�,�8�<�2�+���=�3�2�����3�£�A�!�#�(�É�£�£�'�2���!�2���&�'�2�����!�<�6�;�9�;�!�2�&�3�8�;�m

• Etablierung eines Rücknahmesystems für Baumaterialien 
• Einführung eines geschlossenen Abfallmanagementsystems 
       (Sicherstellung Wiederverwendung von Materialien)

� �<�8�� ���8�!�2�9�6�!�8�'�2�A�� �<�2�&�� �
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�9�0�3�2�;�8�3�£�£�'�� �1�'�9�9�'�2�� �>�-�8�� �A�<�0�Ü�2���-�+�� �&�'�2��
Anteil zurückgegebenen Materials an die Hersteller und Dienstleister, 
über den Anteil an Entsorger weitergegebenes Material.

Die Verantwortung zur Minimierung von Abfällen liegt bei den 
���'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'�W

Umw�t & Klima
KREISLAUFWIRTSCHAFT & 
RESSOURCENNUTZUNG
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WIEDERVERWENDUNG RECYCELTER MATERIALIEN
Terhalle integriert vermehrt recycelte Materialien in seine Produkte und achtet 
�#�'�-�� �&�'�8�� ���<�9�>�!�,�£�� �=�3�2�� � �<�£�-�'�(�'�8�'�8�2�� �!�<�(�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�� �<�2�&�� �8�'�9�9�3�<�8�$�'�2�9�$�,�3�2�'�2�&�� �+�'-
�>�3�2�2�'�2�'�� ���!�;�'�8�-�!�£�-�'�2�W�� ���-�8�� �£�'�+�'�2�� �+�8�3�:�'�2�� ���'�8�;�� �!�<�(�� �&�-�'�� ���'�2�9�-�#�-�£�-�9�-�'�8�<�2�+�� �<�2�9�'�8�'�8��
���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���(�Ü�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����8�!�0	§�0�'�2���<�2�&���(�Ø�8�&�'�8�2���&�!�9�����'�>�<�9�9�;�9�'�-�2���(�Ü�8�����'�9�9�3�<�8-
�$�'�2�'���A�-�'�2�A���<�2�&�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�9�$�,�3�2�<�2�+�W

� �<�8�����-�'�&�'�8�=�'�8�>�'�2�&�<�2�+���8�'�$�@�$�'�£�;�'�8�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���>�<�8�&�'�2���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���&�'-
�)�2�-�'�8�;�V
• ���'�8�>�'�2�&�<�2�+���=�3�2���8�'�$�@�$�'�£�;�'�2�����!�;�'�8�-�!�£�-�'�2���-�2���&�'�8�����8�3�&�<�0	§�3�2���>�3���-�1�1�'�8���1�Ø�+�£�-�$�,
• Enge Zusammenarbeit mit Lieferanten recycelter Produkte

� �<�8�����8�!�2�9�6�!�8�'�2�A�� �<�2�&�� �
�3�8�;�9�$�,�8�-�'�9�0�3�2�;�8�3�£�£�'�� �>�-�'�&�'�8�=�'�8�>�'�2�&�'�;�'�8�� ���!�;�'�8�-�!�£�-�'�2�� �1�'�9-
sen wir Quoten eingesetzter recycelter Materialien.

���-�'�����1�9�'�;�A�<�2�+�9�=�'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���£�-�'�+�;���#�'�-���&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���<�2�&���&�'�1��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�1�!�2�!�+�'�8���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'�W

RECYCLINGSTRATEGIEN ZUR ERHALTUNG VON MATERIALIEN UND 
KOMPONENTEN
Darüber hinaus entwickelt Terhalle Recyclingstrategien zur Erhaltung und Wei-
terverwendung von Materialien und Komponenten.

�
�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���>�<�8�&�'�2���&�!�A�<���&�'�)�2�-�'�8�;�V
• ���3�&�<�£�!�8�'�9�� ���!�<�'�2�� �f�� �	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�� �1�3�&�<�£�!�8�'�8�� ���3�£�A�0�3�2�9�;�8�<�0	§�3�2�'�2�� �l�£�'�-�$�,�;�� �&�'-

�1�3�2	§�'�8�#�!�8���<�2�&���>�-�'�&�'�8�=�'�8�>�'�2�&�#�!�8�m
• ���'�1�3�2�;�!�+�'�(�É�,�-�+�'�����3�2�9�;�8�<�0	§�3�2�'�2���g�����'�9�;�!�£�;�<�2�+���8�'�$�@�$�'�£�#�!�8�'���<�2�&���>�-�'�&�'�8�=�'�8-

wendbare Holzbau-Produkte

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���1�'�9�9�'�2���&�'�2�����2�;�'�-�£���8�Ü�$�0�#�!�<�#�!�8�'�8�����#�/�'�0�;�'���<�2�&�����'�#�É�<-
�&�'���l�1�-�2�&�'�9�;�'�2�9���¥�‡�¦�m���9�3�>�-�'���&�'�2�����2�;�'�-�£���=�3�2�����#�/�'�0�;�'�2���<�2�&�����'�#�É�<�&�'�2���1�-�;���1�-�2�&�'�9-
tens 20% Anteil weiterverwendeter Elemente.

���-�'�����1�9�'�;�A�<�2�+�9�=�'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���£�-�'�+�;���#�'�-���&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���<�2�&���&�'�1��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�1�!�2�!�+�'�8���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'�W
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���!�	���!�&���������!�����"�����&�
�)���!�$�"�������
�$
���-�'�� �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� ���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���� �9�;�'�£�£�;�� �(�Ü�8�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �'�-�2�'�� ���'�8�!�<�9�(�3�8�&�'�8�<�2�+��
dar, die in den nächsten Stufen sehr herausfordnerd und hochkomplex ist. Ins-
�#�'�9�3�2�&�'�8�'���-�1�����!�<�>�'�9�'�2���9�-�2�&���<�1�(�!�9�9�'�2�&�'�����'�+�<�£�-�'�8�<�2�+�'�2���<�2�&�����!�<�=�3�8�9�$�,�8�-���'�2���A�<��
�#�'�!�$�,�;�'�2�T���&�-�'���'�-�2�'���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����!�;�'�8�-�!�£�2�<�;�A�<�2�+���<�2�&���8�'�9�9�3�<�8�$�'�2�9�$�,�3�2�'�2�&�'�����8�3-
zesse erschweren können. 

���'�-�2�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �0�!�2�2�� �&�-�'�9�'�� �!�2�9�6�8�<�$�,�9�=�3�£�£�'�� ���<�(�+�!�#�'�� �!�£�£�'�-�2�� �#�'�>�É�£	§�+�'�2�W�� ���-�'�£-
�1�'�,�8�� �9�-�2�&�� �-�2�2�3�=�!	§�=�'�� ���Ø�9�<�2�+�9�!�2�9�É�;�A�'�� �+�'�(�8�!�+�;�T�� �&�-�'�� �&�<�8�$�,�� ���3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2�� �<�2�&��
Netzwerke entstehen. Der Schlüssel liegt in der Zusammenarbeit verschiedener 
���0�;�'�<�8�'�T�� �<�1�� �6�8�!�0	§�0�!�#�£�'�� �<�2�&�� �A�<�0�<�2���9�3�8�-�'�2	§�'�8�;�'�� ���3�2�A�'�6�;�'�� �(�Ü�8�� �'�-�2�'�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'��
Bauweise zu entwickeln und erfolgreich umzusetzen.

���'�8�,�!�£�£�'���(�Ø�8�&�'�8�;���&�-�'�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���T���-�2�&�'�1���>�-�8���!�<�(���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����!�;�'�8�-�!�£�0�8�'�-�9-
läufe setzen, ressourcenschonende Bauweisen entwickeln und recycelbare Bau-
�9�;�3�ø�'���-�2���&�'�2�����8�3�&�<�0	§�3�2�9�6�8�3�A�'�9�9���-�2�;�'�+�8�-�'�8�'�2�W�����<�8�$�,���&�'�2���8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�2�����<�9�;�!�<�9�$�,��
und die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Partnern in der Branche 
�'�8�(�3�8�9�$�,�'�2���<�2�&���'�2�;�>�-�$�0�'�£�2���>�-�8���-�2�2�3�=�!	§�=�'�����Ø�9�<�2�+�'�2�W

� �<�8���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���&�'�8�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����,�!�#�'�2���>�-�8���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���1�9�'�;�A�<�2�+�� �=�3�2�� ���8�3�/�'�0�;�'�2�� �A�<�8�� ���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���� �l�'�2�;�9�6�8�'�$�,�'�2�&�� ���3�8�+�!�#�'�2��
���<���8�!�+�+�'�#�'�8�m

• ���3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2�����2�3�>�f���3�>���!�2���!�£�£�'�����;�!�0�'�,�3�£�&�'�8���l�A�W���W�����8�$�,�-�;�'�0�;�'�2�m
• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���=�3�2���
�2�2�3�=�!	§�3�2���<�2�&���
�3�8�9�$�,�<�2�+�����l�A�W���W�����'�8�+�!�#�'���=�3�2�����!�$�,�'�£�3�8�f�c���!�9-

�;�'�8�!�8�#�'�-�;�'�2���A�<�1�����,�'�1�!�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���m
• ���'�3�#�!�$�,�;�<�2�+���&�'�8�����!�8�0�;�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�'�2���A�<�8�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!��

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���A�<�8���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���&�'�8�����8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!�����#�'�-�2�,�!�£�;�'�2���&�-�'��
���2�A�!�,�£�� �#�'�!�8�#�'�-�;�'�;�'�8�� ���8�3�/�'�0�;�'�� �A�<�8�� ���8�'�-�9�£�!�<�(�>�-�8�;�9�$�,�!���T�� �&�-�'�� ���2�A�!�,�£�� �=�3�2�� ���!�$�,�'�£�3�8�f��
und Masterarbeiten, die Anzahl von Fortbildungen, Konferenzen, durchgeführter 
Symposien sowie themenbezogener Social Media Posts.

���-�'�����1�9�'�;�A�<�2�+�9�=�'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+���£�-�'�+�;���#�'�-���&�'�2�����'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8�2���<�2�&���&�'�1��
���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�1�!�2�!�+�'�8���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'�W
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���!�9�� ���£�!�'�'�2�#�'�!�8�#�'�-�;�<�2�+�9�A�'�2�;�8�<�1�� �0�3�1�1�;�� �#�'�-�� �<�2�9�� �(�Ü�8�� �������f�T�� ���6�!�2-
�6�£�!�'�'�2�T�� ���-�6�9�0�!�8�;�3�2�T�� ���-�6�9�(�!�9�'�8�6�£�!�'�'�2�� �<�2�&�� �
�!�9�9�!�&�'�2�'�£�'�1�'�2�;�'�2�� �A�<�1��
�	�-�2�9�!�;�A�W�� ���-�;�� �'�-�2�'�8�� ���'�-�9�;�<�2�+�� �=�3�2�� �$�!�W�� �ˆ�Œ�‡�—�1�²�� �6�8�3�� ���;�<�2�&�'�� �<�2�&�� �'�-�2�'�1��
���'�8�9�$�,�2�-�'�� �=�3�2�� �2�<�8�� �Œ�g�•�—�¦�T�� �&�'�8�� �&�-�8�'�0�;�� �'�2�;�9�3�8�+�;�� �>�-�8�&�T�� �!�8�#�'�-�;�'�2�� �>�-�8��
�=�'�8�+�£�'�-�$�,�9�>�'�-�9�'�� �'���A�-�'�2�;�� �<�2�&�� �1�!�;�'�8�-�!�£�9�6�!�8�'�2�&�W�� ���-�'�����'�8�9�$�,�2�-�'�7�<�3�;�'��
�>�<�8�&�'�� �1�-�;�� �	�-�2�(�Ü�,�8�<�2�+�� �&�'�9�� ���£�!�'�'�2�#�'�!�8�#�'�-�;�<�2�+�9�A�'�2�;�8�<�1�9�� �<�1�� �Ü�#�'�8��
20% reduziert.

���-�'���	�-�2�,�!�<�9�<�2�+���&�'�9�����£�!�'�'�2�#�'�!�8�#�'�-�;�<�2�+�9�A�'�2�;�8�<�1�9���<�2�&���&�-�'���-�2�;�'�+�8�-�'�8-
ten Sicherheitseinrichtungen gewährleisten einen hohen Standard 
im Arbeitsschutz.

���-�u�v�|�;�m�����o�o�h�v�6�����u�o�h�†�u�b�v�|���]�����u�o�7�†�h�¼�o�m�v�r�;�b�|�;�u���$�;�u�_�-�r�r�;�����o�r�Œ�0�-�†�����l�0��

Umw�t & Klima
KREISLAUFWIRTSCHAFT & 
RESSOURCENNUTZUNG „
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Soziales
EINLEITUNG

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Fundament unseres Erfolgs. 
Als verantwortungsbewusstes Unternehmen setzt Terhalle auf ein sicheres, ge-
�9�<�2�&�'�9���<�2�&���(�Ø�8�&�'�8�2�&�'�9�����8�#�'�-�;�9�<�1�(�'�£�&�T���-�2���&�'�1���9�-�$�,���!�£�£�'�����'�9�$�,�É���-�+�;�'�2���>�'�-�;�'�8�'�2�;-
�>�-�$�0�'�£�2���<�2�&���£�!�2�+�(�8�-�9	§�+���'�2�$�!�£�;�'�2���0�Ø�2�2�'�2�W

Im Folgenden widmen wir uns den beiden zentralen Handlungsfeldern Mitarbei-
tergewinnung & -entwicklung sowie Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz. 
���-�8���A�'�-�+�'�2���!�<�(�T���>�-�'���>�-�8���;�!�£�'�2	§�'�8�;�'���
�!�$�,�0�8�É���'���+�'�>�-�2�2�'�2�T���9�-�'���+�'�A�-�'�£�;���(�Ø�8�&�'�8�2���<�2�&��
�+�£�'�-�$�,�A�'�-	§�+���(�Ü�8���'�-�2���9�-�$�,�'�8�'�9���<�2�&���+�'�9�<�2�&�'�9�����8�#�'�-�;�9�<�1�(�'�£�&���9�3�8�+�'�2�W

���!�#�'�-���3�8�-�'�2	§�'�8�'�2���>�-�8���<�2�9���!�2���&�'�2���+�£�3�#�!�£�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�A�-�'�£�'�2���l�������9�m���<�2�&���=�'�8-
�#�-�2�&�'�2�� �<�2�9�'�8�'�� �9�;�8�!�;�'�+�-�9�$�,�'�2�� ���2�9�É�;�A�'�� �1�-�;�� �0�3�2�0�8�'�;�'�2�� ���!�:�2�!�,�1�'�2�T�� ���'�2�2�A�!�,�£�'�2��
�<�2�&���#�-�9�,�'�8�-�+�'�2���	�8�(�3�£�+�'�2�W�����3���9�$�,�!�ø�'�2���>�-�8���'�-�2�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�0�<�£�;�<�8�T���&�-�'���!�<�(�����'�8�;-
schätzung, Sicherheit und persönlichem Wachstum basiert.
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Soziales
MITARBEITERGEWINNUNG &
ENTWICKLUNG

ZIELE
• Mitarbeitergewinnung
• Mitarbeiterbindung
• Mitarbeiterentwicklung
• Mitarbeiterbeteiligung
• Diversität und Inklusion

VERBINDUNG MIT DEN SDG�v
• �"�	�����’���K�����;�v�†�m�7�_�;�b�|���†�m�7���)�o�_�t�;�u�]�;�_�;�m����                            

�l���'�9�<�2�&�,�'�-�;�£�-�$�,�'�����<���£�É�8�<�2�+�T�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�=�3�8�9�3�8�+�'�T��� �<-
�+�!�2�+���A�<�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�&�-�'�2�9�;�'�2���<�2�&�����8�A�2�'�-�1�-�'�'�£�2�m��

• �"�	�����“���K�����o�1�_�‰�;�u	ž�]�;�����b�t�7�†�m�]����������                                    
�l���'�>�É�,�8�£�'�-�9�;�<�2�+���-�2�0�£�<�9�-�=�'�T���+�'�8�'�$�,�;�'���<�2�&���,�3�$�,�>�'�8	§�+�'��
Bildung, Förderung lebenslanges Lernen) 

• �"�	�����”���K�����;�v�1�_�t�;�1�_�|�;�u�]�t�;�b�1�_�v�|�;�t�t�†�m�]������                             
�l���'�9�$�,�£�'�$�,�;�'�8�+�'�8�'�$�,	§�+�0�'�-�;�T�����,�!�2�$�'�2�+�£�'�-�$�,�,�'�-�;���<�2�&��
���'�£�#�9�;�#�'�9	§�1�1�<�2�+���(�Ü�8���!�£�£�'���
�8�!�<�'�2

• �"�	�����v���K�����;�m�v�1�_�;�m�‰	Á�u�7�b�]�;�����u�0�;�b�|���†�m�7���)�b�u�|�v�1�_�-�[�v-
�‰�-�1�_�v�|�†�l���l�
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���6�8�3�&�<�0	§�=�'�����3�£�£�#�'�9�$�,�É���-�+�<�2�+�T��
�9�3�A�-�!�£�f���<�2�&���<�1�>�'�£�;�=�'�8�;�8�É�+�£�-�$�,�'�9�����-�8�;�9�$�,�!���9�>�!�$�,�9�;�<�1�T��
���$�,�<�;�A�����8�#�'�-�;�9�8�'�$�,�;�'���<�2�&���g�9�-�$�,�'�8�,�'�-�;�T�����'�9�9�<�8�$�'�2�'���A�-�'�2�A�m

• �"�	�����•�•���K���)�;�m�b�]�;�u���&�m�]�t�;�b�1�_�_�;�b�|�;�m��                                                 
(Faire Verteilung von Vermögen und Einkommen, Chan-
cengleichheit, Diskriminierungsfreiheit)

• �"�	�����•�•���K�����-�1�_�_�-�t	ž�]�;���"�|�œ�7�|�;���†�m�7�����;�l�;�b�m�7�;�m             
�l�
�Ø�8�&�'�8�<�2�+�����-�$�,�'�8�,�'�-�;�T�����-�&�'�8�9�;�!�2�&�9�(�É�,�-�+�0�'�-�;�T�����!�$�,�,�!�£	§�+-
�0�'�-�;�T���
�2�0�£�<�9�-�3�2�T�����!�8�8�-�'�8�'�(�8�'�-�,�'�-�;�T���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�����3�#�-�£�-�;�É�;�T��
sicherer und bezahlbarer Wohnraum, Begrenzung Flä-
chenversieglung)

• �"�	�����•�u���K���
�u�b�;�7�;�m�7�����;�u�;�1�_	ž�]�h�;�b�|�7���v�|�-�u�h�;�����m�v	ž�|�†	ž�o�m�;�m 
�l���$�,�<�;�A�����'�2�9�$�,�'�2�8�'�$�,�;�'�T���
�2�;�'�+�8�-�;�É�;�T��� �<�+�!�2�+���A�<�8�����<�9	§�A�T��
���'�&�<�A�-�'�8�<�2�+�����3�8�8�<�6	§�3�2�T�����'�9�;�'�$�,�<�2�+�T���#�'�&�!�8�(�9�3�8�-�'�2	§�'�8�;�'�T��
�-�2�0�£�<�9�-�=�'�T���6�!�8	§�A�-�6�!�;�3�8�-�9�$�,�'�T���8�'�6�8�É�9�'�2�;�!	§�=�'���	�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�9-
�)�2�&�<�2�+�m
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���'�8�,�!�£�£�'���,�!�;���-�2���&�'�2���£�'�;�A�;�'�2�����!�,�8�'�2���=�'�8�9�$�,�-�'�&�'�2�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���<�2�&�����8�3�/�'�0�;�'���-�2���&�'�2��
Bereichen Mitarbeitergewinnung, -bindung, -entwicklung, -beteiligung sowie 
���-�=�'�8�9�-�;�É�;�� �<�2�&�� �
�2�0�£�<�9�-�3�2�� �<�1�+�'�9�'�;�A�;�W�� ���-�'�� �
�2�-	§�!	§�=�'�2�� �<�2�;�'�8�9�;�8�'�-�$�,�'�2�� �&�!�9�� �	�2�+�!�+�'-
�1�'�2�;�� �&�'�8�� ���'�8�,�!�£�£�'�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�+�8�<�6�6�'�� �(�Ü�8�� �'�-�2�'�� �2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�� �<�2�&�� �1�-�;�!�8�#�'�-�;�'�8-
�3�8�-�'�2	§�'�8�;�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�(�Ü�,�8�<�2�+�W

MITARBEITERGEWINNUNG
���-�8�� �£�'�+�'�2�� �9�'�,�8�� �+�8�3�:�'�2�� ���'�8�;�� �&�!�8�!�<�(�T�� �'�-�2�� �!�'�8�!�0	§�=�'�8�����8�#�'�-�;�+�'�#�'�8�� �(�Ü�8�� �<�2�9�'�8�'�� ���-�;-
�!�8�#�'�-�;�'�8���<�2�&���(�Ü�8�����'�>�'�8�#�'�8���A�<���9�'�-�2�W�����-�8���2�<�;�A�'�2���=�'�8�9�$�,�-�'�&�'�2�'�����!�2�É�£�'�T���<�1���7�<�!�£�-�)-
�A�-�'�8�;�'���
�!�$�,�0�8�É���'���A�<���+�'�>�-�2�2�'�2�W�����!�A�<���+�'�,�Ø�8�'�2�����;�'�£�£�'�2�!�2�A�'�-�+�'�2���!�<�(���&�'�8�����2�;�'�8�2�'�,-
menswebsite, in regionalen und überregionalen Jobportalen sowie die Teilnahme 
an Jobmessen und Karriereveranstaltungen.

� �<�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�+�'�>�-�2�2�<�2�+���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�2��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���'�8�'�-�;�9�;�'�£�£�<�2�+�� �&�'�8�� �(�Ü�8�� �&�!�9�� �>�'�-�;�'�8�'�� ���!�$�,�9�;�<�1�� �'�8�(�3�8�&�'�8�£�-�$�,�'�2�� �7�<�!�£�-�)�A�-�'�8�;�'�2��
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

• ���3�9�-	§�3�2�-�'�8�<�2�+�� �<�2�&�� ���'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�� �&�'�8�� ���!�,�8�2�'�,�1�<�2�+�� �!�£�9�� �!�'�8�!�0	§�=�'�8�� ���8�#�'�-�;-
geber

• ���'�$�8�<�-	§�2�+���!�<�9�8�'�-�$�,�'�2�&�'�����2�A�!�,�£���=�3�2�����<�9�A�<�#�-�£�&�'�2�&�'�2
• Kontakte mit Bildungseinrichtungen
• Ausbau der Einstellungen von Frauen

Zur Umsetzung der Ziele und Strategien im Bereich Mitarbeitergewinnung haben 
�>�-�8���(�3�£�+�'�2�&�'���£�!�<�(�'�2�&�'���<�2�&���2�'�<�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���(�'�9�;�+�'�£�'�+�;�V

• Erstellung und Umsetzung einer Personalplanung 
• ���'�8�9�;�É�8�0�;�'�� ���3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2�� �!�<�(�� �&�'�2�� �8�'�£�'�=�!�2�;�'�2�� ���!�2�É�£�'�2�� �l�A�W���W�� ���3�$�-�!�£�� ���'�&�-�!�T��

Radio, etc.)
• ���3�9�-	§�3�2�-�'�8�<�2�+�� �!�£�9�� ���8�#�'�-�;�+�'�#�'�8�� �^�A�<�1�� ���2�(�!�9�9�'�2�[�� �l���'�8�0�9�#�'�9�-�$�,	§�+�<�2�+�'�2�T�� �
�-�8-

�1�'�2�6�8�É�9�'�2�;�!	§�3�2�'�2�T�����8�!�0	§�0�!�m
• Ausbau Kontakte zu Hochschulen und Schulen (Angebot von Bachelor und 

���!�9�;�'�8�!�8�#�'�-�;�'�2�T�����8�!�?�-�9�9�'�1�'�9�;�'�8�T�����8�!�0	§�0�!�m



�v�v�������������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���A�<�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�+�'�>�-�2�2�<�2�+�T���Ü�#�'�8���&�-�'���>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+��
�#�'�8�-�$�,�;�'�2���>�'�8�&�'�2�T���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2�V

• ���2�A�!�,�£���&�'�8���
�2�-	§�!	§�=�#�'�>�'�8�#�<�2�+�'�2
• Frauenquote bei Bewerbungen
• �^���Ü�$�0�0�'�,�8�'�8�7�<�3�;�'�[���2�!�$�,�����'�-�;�'�8�#�-�£�&�<�2�+�'�2���l�2�-�$�,�;���#�'�8�<�(�9�#�'�+�£�'�-�;�'�2�&�m
• ���2�A�!�,�£�����$�,�Ü�£�'�8�f���<�2�&�����;�<�&�-�'�2�6�8�!�0	§�0�!
• Anzahl Bachelor- und Masterarbeiten
• ���2�A�!�,�£�� ���!�:�2�!�,�1�'�2�� �A�<�8�� ���<�:�'�2�&�!�8�9�;�'�£�£�<�2�+�� �-�2�� �£�3�0�!�£�'�2�� ���8�#�'�-�;�9�1�É�8�0�;�'�2�� �l�A�W���W��

���!�$�,�;���&�'�8�����<�9�#�-�£�&�<�2�+�T��� �<�0�<�2���9�;�!�+���l���-�8�£�9�D���{�����3�@�9�D�����!�@�m�m

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung von Terhalle.

MITARBEITERBINDUNG
���'�8�,�!�£�£�'���=�'�8�(�3�£�+�;���-�1�����'�8�'�-�$�,�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�#�-�2�&�<�2�+���=�-�'�£�(�É�£	§�+�'�����!�:�2�!�,-
�1�'�2�T���&�-�'���!�<�(���!�'�8�!�0	§�=�'�2�����8�#�'�-�;�9�#�'�&�-�2�+�<�2�+�'�2�T���+�'�A�-�'�£�;�'�8�����'�8�9�3�2�!�£�'�2�;-
�>�-�$�0�£�<�2�+���<�2�&���'�-�2�'�8���6�3�9�-	§�=�'�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�0�<�£�;�<�8���#�!�9�-�'�8�;�W

Wir bieten unseren Mitarbeitern eine Vielzahl von Extras, darunter 
�#�'�;�8�-�'�#�£�-�$�,�'�� ���£�;�'�8�9�=�3�8�9�3�8�+�'�T�� �*�'�?�-�#�£�'�� ���8�#�'�-�;�9�A�'�-�;�'�2�T�� ���'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�6�8�3-
�+�8�!�1�1�'���<�2�&���8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�'�=�'�2�;�9�W�����-�8���£�'�+�'�2���+�8�3�:�'�2�����'�8�;��
�!�<�(�� �&�-�'�� �#�'�8�<�*�-�$�,�'�� ���'�-�;�'�8�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�� �<�2�9�'�8�'�8�� ���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�� �&�<�8�$�,�� �-�2-
terne Schulungen und Unterstützung bei externen Weiterbildungs-
�1�!�:�2�!�,�1�'�2�W��

���2�9�'�8�'�� �(�!�1�-�£�-�É�8�'�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�0�<�£�;�<�8�� �-�9�;�� �+�'�6�8�É�+�;���=�3�2�� �*�!�$�,�'�2�� ���-�'�8-
�!�8�$�,�-�'�2�� �<�2�&���'�-�2�'�1�� �8�'�9�6�'�0�;�=�3�£�£�'�2�� ���-�;�'�-�2�!�2�&�'�8�W�����-�'�� �;�8�É�+�;�� �1�!�:�+�'�#�£�-�$�,��
�A�<�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�A�<�(�8�-�'�&�'�2�,�'�-�;���#�'�-�W�����'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�+�'�9�6�8�É�$�,�'��
und Feedbackrunden tragen dazu bei, individuelle Bedürfnisse zu er-
kennen und darauf einzugehen.

Soziales
MITARBEITERGEWINNUNG &
ENTWICKLUNG



���������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“�������������v�–

� �<�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�#�-�2�&�<�2�+���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���#�'�9�$�,�£�3�9�9�'�2�V

• ���'�-�;�'�8�'�����;�'�-�+�'�8�<�2�+���&�'�8�����8�#�'�-�;�9�A�<�(�8�-�'�&�'�2�,�'�-�;���<�2�&���&�!�&�<�8�$�,�V
• ���'�-�;�'�8�'�����'�2�0�<�2�+���&�'�8���&�'�8���
�£�<�0�;�<�!	§�3�2�9�8�!�;�'
• ���-�2�&�<�2�+���=�3�2���'�8�(�!�,�8�'�2�'�2�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�2���l�Œ�Œ�•�m���c�����'�8�1�'�-�&�<�2�+���=�3�8�A�'�-	§�+�'�8�����'�$�,-

sel in den Ruhestand

Zur Umsetzung der Strategien im Bereich Mitarbeiterbindung wurden folgende 
�£�!�<�(�'�2�&�'���<�2�&���2�'�<�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���(�'�9�;�+�'�£�'�+�;�V

• Programm zur gelebten Wertschätzung von Mitarbeitern
• ���2�+�'�#�3�;�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�+�8�!	§�)�0�!	§�3�2�'�2���l���!�2	§�2�'�T�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�A�'�-�;�9�$�,�8�-���T�X�m
• ���2�+�'�#�3�;���#�'�;�8�-�'�#�£�-�$�,�'�9�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�f���!�2�!�+�'�1�'�2�;���l�������m���<�2�&�����8�A�'�'�8�1�-�2�'
• Entwicklung eines Programms zur Bindung von Mitarbeitern über 55 Jahre 

und Pensionären
• Job-Angebote für ehemalige Montagearbeiter in den Werkshallen
• Flexible Arbeitszeitmodelle
• Angebot betriebliches Vorschlagswesen
• ���<�9�9�;�!�'�<�2�+���1�-�;�� �'�8�+�3�2�3�1�-�9�$�,�'�2�����8�#�'�-�;�9�6�£�É�;�A�'�2�T���1�3�&�'�8�2�9�;�'�2�����8�#�'�-�;�9�+�'�8�É�;�'�2��

und Equipment
• Angebot State-Of-The-Art Technologien, Digitalisierung

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���A�<�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�#�-�2�&�<�2�+�T���Ü�#�'�8���&�-�'���>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+���#�'�8�-�$�,-
�;�'�2���>�'�8�&�'�2�T���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2�V

• Quote der Mitarbeiter die Vorruhestandsregelungen in Anspruch nehmen
• Quote der Mitarbeiter mit internen Stellenwechseln
• ���<�3�;�'�� �&�'�8�� ���-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�� �1�-�;�� �#�'�8�<�(�9�#�'�+�£�'�-�;�'�2�&�'�8�� �^�+�8�3�:�'�8�� �
�3�8�;�f�� �<�2�&�� ���'�-�;�'�8�#�-�£-

�&�<�2�+�[���l�A�W�����W�����'�-�9�;�'�8�T�����'�$�,�2�-�0�'�8�T�����;�<�&�-�<�1�m
• ���<�3�;�'���#�'�(�Ø�8�&�'�8�;�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���-�2���
�Ü�,�8�<�2�+�9�6�3�9�-	§�3�2�'�2

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung von Terhalle.



�–�•�������������&�m�|�;�u�m�;�_�l�;�m�v�]�u�†�r�r�;���$�;�u�_�-�t�t�;���J�����u�v�|�;�u�����-�1�_�_�-�t	ž�]�h�;�b�|�v�0�;�u�b�1�_�|���‘�•�‘�“

MITARBEITERENTWICKLUNG
���'�8�,�!�£�£�'���-�2�=�'�9	§�'�8�;���-�2���&�-�'���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'�����'�-�;�'�8�#�-�£�&�<�2�+���9�'�-�2�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���&�<�8�$�,��
�-�2�;�'�8�2�'���<�2�&���'�?�;�'�8�2�'�����$�,�<�£�<�2�+�'�2�T�����3�8�0�9�,�3�6�9���<�2�&�����'�1�-�2�!�8�'�W���
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'�'�2�;-
�>�-�$�0�£�<�2�+�9�6�8�3�+�8�!�1�1�'�� �<�2�&�� ���'�2�;�3�8�-�2�+�f�
�2�-	§�!	§�=�'�2�� �<�2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�'�2�� �&�-�'�� �6�'�8�9�Ø�2�£�-�$�,�'��
�<�2�&���#�'�8�<�*�-�$�,�'���	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���&�'�8�����'�£�'�+�9�$�,�!���W

� �<�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'���
�3�8�;�f���<�2�&�����'�-�;�'�8�#�-�£�&�<�2�+�9�!�2�+�'�#�3�;�'
• Förderung interner Karrierewege 

Zur Umsetzung der Strategien im Bereich Mitarbeiterentwicklung wurden folgen-
�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�W

• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���&�'�8���	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���'�-�+�'�2�'�8�����!�$�,�>�<�$�,�9�0�8�É���'
• ���;�É�8�0�<�2�+���&�'�8���-�2�;�'�8�2�'�2���c���'�?�;�'�8�2�'�2�����<�9�f�T���
�3�8�;�f���<�2�&�����'�-�;�'�8�#�-�£�&�<�2�+�9�6�8�3�+�8�!�1�1�'��

�l�
�Ü�,�8�<�2�+�T�����'�$�,�2�3�£�3�+�-�'�2�T�� ���!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�T�� ���-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�>�3�$�,�'�T�� ���8�3�&�<�0�;�9�$�,�<�£�<�2-
gen, neue Maschinen, Knigge, Telefon, Führung, Rhetorik, Förderung Meis-
terschule,…)

• ���2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�<�2�+��� �'�8	§�)�A�-�'�8�<�2�+�'�2
• Einführung eines Mentoring-Programms

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�� ���'�2�2�A�!�,�£�'�2�T���Ü�#�'�8���&�-�'���>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+���#�'�8�-�$�,�;�'�2���>�'�8�&�'�2���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2��
Kennzahlen zu Aus-, Fort- und Weiterbildungsprogrammen (Angebote, Teilnah-
me, Abschlüsse, etc.), die Anzahl von Mentoren und Mitarbeitern in den internen 
���'�2�;�3�8�'�2�f���8�3�+�8�!�1�1�'�2���<�2�&���&�-�'�����2�A�!�,�£���=�3�2�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�f� �'�8	§�)�A�-�'�8�<�2�+�'�2�W
Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung von Terhalle.

MITARBEITERBETEILIGUNG
���'�8�,�!�£�£�'���(�Ø�8�&�'�8�;���'�-�2�'�����<�£�;�<�8���&�'�8���3�ø�'�2�'�2�����3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2���<�2�&���'�8�1�<	§�+�;�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�T��
ihre Ideen und Vorschläge einzubringen (z.B. Verbesserungsvorschläge). Gesund-
�,�'�-�;�9�6�8�3�+�8�!�1�1�'���l�A�W���W�����3�2�<�9�6�8�3�+�8�!�1�1�'�m���9�-�2�&���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�T���<�1���&�-�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8��
am Unternehmenserfolg teilhaben zu lassen.

� �<�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�#�'�;�'�-�£�-�+�<�2�+���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• ���;�É�8�0�<�2�+���&�'�8���
�&�'�2	§�)�0�!	§�3�2���&�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���1�-�;���&�'�1�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2
• Stärkung Mitarbeiterrückmeldungen- und Mitarbeitervorschläge
• Stärkung der Feedback-Kultur 

Zur Umsetzung der Ziele und Strategien im Bereich Mitarbeiterbeteiligung wur-
�&�'�2���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�W

• ���2�+�'�#�3�;���'�-�2�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�����6�6���!�£�9���&�-�+�-�;�!�£�'�����£�!�(�3�8�1���A�<�8���;�8�!�2�9�6�!�8�'�2�;�'�2�����2�;�'�8-
�2�'�,�1�'�2�9�0�3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2

• Durchführung einer Mitarbeiterbefragung 

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�� ���'�2�2�A�!�,�£�'�2�� �Ü�#�'�8�� �&�-�'�� �>�-�8�� �A�<�0�Ü�2���-�+�� �#�'�8�-�$�,�;�'�2�� �>�'�8�&�'�2�� �#�'�-�2�,�!�£�;�'�2��
Kennzahlen zur Nutzung der Mitarbeiter App und zu durchgeführten Mitarbei -
terbefragungen, Anzahl Beiträge von Mitarbeitern im betrieblichen Vorschlags-
wesen, Anzahl eingereichter und umgesetzter Ideen sowie ausgezahlter Boni im 
Rahmen des betrieblichen Vorschlagswesens.
Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung von Terhalle.

Soziales
MITARBEITERGEWINNUNG &
ENTWICKLUNG
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DIVERSITÄT UND INKLUSION
���'�8�,�!�£�£�'���9�'�;�A�;���9�-�$�,���(�Ü�8���'�-�2���-�2�0�£�<�9�-�=�'�9�����8�#�'�-�;�9�<�1�(�'�£�&���'�-�2�T���-�2���&�'�1�����-�'�£�(�!�£�;���+�'�9�$�,�É�;�A�;���>�-�8�&�W�����!�:�2�!�,�1�'�2���A�<�8���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���=�3�2�����-�=�'�8�9�-�;�É�;���<�1�(�!�9�9�'�2���&�-�'�����2�6�!�9�9�<�2�+���=�3�2�����'�0�8�<	§�'�8�<�2�+�9-
�6�8�3�A�'�9�9�'�2���A�<�8�����'�8�1�'�-�&�<�2�+���=�3�2�����-�9�0�8�-�1�-�2�-�'�8�<�2�+���<�2�&���&�-�'���
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���'�-�2�'�8���3�ø�'�2�'�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�0�<�£�;�<�8�W

� �<�8�����;�É�8�0�<�2�+���=�3�2�����-�=�'�8�9�-�;�É�;���<�2�&���
�2�0�£�<�9�-�3�2���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���'�-�2�'�8���=�-�'�£�(�É�£	§�+�'�2�����'�£�'�+�9�$�,�!��
• Sicherstellung einer inklusiven Arbeitskultur
• Stärkung Bewusstsein für Diversität und Inklusion

� �<�8�����1�9�'�;�A�<�2�+���&�'�8��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���-�1�����'�8�'�-�$�,�����-�=�'�8�9�-�;�É�;���<�2�&���
�2�0�£�<�9�-�3�2���>�<�8�&�'�2���(�3�£�+�'�2�&�'���£�!�<�(�'�2�&�'���<�2�&���2�'�<�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;���#�A�>�W���2�'�<���(�'�9�;�+�'�£�'�+�;�W

• � �<�9�!�1�1�'�2�!�8�#�'�-�;���1�-�;���
�2�;�'�+�8�!	§�3�2�9�!�1�;���-�2�����Ü�2�9�;�'�8
• Zusammenarbeit mit Job-Center zur Eingliederung von Flüchtlingen
• Zusammenarbeit mit Behinderten-Einrichtungen (z.B. Haus Hall, Gescher)
• � �<�9�!�1�1�'�2�!�8�#�'�-�;���1�-�;�����!�2�&�9�$�,�!���9�=�'�8�#�!�2�&�����'�9�$�!�£�'�2�f���-�6�6�'���l�������m
• Förderung der Arbeitsplatzgestaltung für inklusive Mitarbeiter
• Förderung Diversität (Besuch Schulen, Job-Messen)
• ���<�9�#�!�<�����3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2�T�����8�'�9�9�'�!�8�#�'�-�;���<�2�&�����8�'�9�9�'�f���'�8�Ø�ø�'�2�;�£�-�$�,�<�2�+�'�2���A�<�����-�=�'�8�9�-�;�É�;���<�2�&���
�2�0�£�<�9�-�3�2

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���A�<�����-�=�'�8�9�-�;�É�;���<�2�&���
�2�0�£�<�9�-�3�2���Ü�#�'�8���&�-�'���>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+���#�'�8�-�$�,�;�'�2���>�'�8�&�'�2���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2���
�8�!�<�'�2�7�<�3�;�'�2���<�2�&���
�2�0�£�<�9�-�3�2�9�7�<�3�;�'�2�W

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung von Terhalle.
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AUSLANDSAUFENTHALT IN IRLAND

Mein Aufenthalt in Irland war eine der spannendsten Erfahrungen 
meines Lebens. Ich verbrachte vier Wochen in Dublin, wo ich nicht 
�2�<�8�� �1�'�-�2�'�� �	�2�+�£�-�9�$�,�0�'�2�2�;�2�-�9�9�'�� �=�'�8�#�'�9�9�'�8�;�'�T�� �9�3�2�&�'�8�2�� �!�<�$�,�� 	§�'�(�� �-�2�� �&�-�'��
irische Kultur eintauchen konnte. 
Insgesamt war mein Auslandsaufenthalt in Irland eine unvergessliche 
� �'�-�;�� �=�3�£�£�'�8�� �2�'�<�'�8�� �	�8�(�!�,�8�<�2�+�'�2�T�� �
�8�'�<�2�&�9�$�,�!���'�2�� �<�2�&�� �>�<�2�&�'�8�9�$�,�Ø�2�'�8��
�	�8�-�2�2�'�8�<�2�+�'�2�W���
�$�,���0�!�2�2���'�9���/�'�&�'�1���2�<�8���'�1�6�(�'�,�£�'�2�R

���r�b�ˆ�b�-���H�����-�†�Œ�;�b�1�_�m�;�u�b�m���$�;�u�_�-�r�r�;�����o�r�Œ�0�-�†�����l�0��

„
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„
���$�������ƒ�(���!�����"�$�����$�&��������

���<�8�$�,�� �8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�� �+�'�1�'�-�2�9�!�1�'�����'�8�!�2�9�;�!�£�;�<�2�+�'�2�T���>�-�'�����'�!�1�'�=�'�2�;�9�T�� ���3�8�0-
�9�,�3�6�9�� �3�&�'�8�� �����'�8�f���3�8�0�f���8�'�ø�'�2�T�� �0�Ø�2�2�'�2�� �>�-�8�� �2�-�$�,�;�� �2�<�8�� �&�'�2�� � �<�9�!�1�1�'�2�,�!�£�;��
stärken, sondern auch neue Kollegen für unser Unternehmen begeistern.

���'�9�3�2�&�'�8�9���'�-�2�&�8�<�$�0�9�=�3�£�£���)�2�&�'���-�$�,�T���>�-�'���9�$�,�2�'�£�£���9�-�$�,���2�'�<�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���&�<�8�$�,��
solche Events integriert fühlten. Ob bei einem lockeren Grillabend oder 
�'�-�2�'�1�� �9�6�!�2�2�'�2�&�'�2�� ���<�;�&�3�3�8�f���'�!�1�#�<�-�£�&�-�2�+�� �g�� �&�-�'�� �+�'�1�'�-�2�9�!�1�'�� � �'�-�;�� �9�$�,�!����
eine entspannte Atmosphäre und fördert das Vertrauen untereinander. Das 
�1�!�$�,�;���'�9���2�'�<�'�2�����3�£�£�'�+�'�2���£�'�-�$�,�;�T���9�-�$�,���'�-�2�A�<�)�2�&�'�2�T���<�2�&���;�8�É�+�;���&�!�A�<���#�'�-�T���&�!�9�9��
unser Team harmonisch zusammenwächst.

���m�h�;���H�����-�†�b�m�]�;�m�b�;�†�u�b�m���$�;�u�_�-�r�r�;�����o�r�Œ�0�-�†�����l�0��
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Soziales
ARBEITSSICHERHEIT & GESUNDHEITSSCHUTZ

ZIELE
• Arbeitssicherheit
• Gesundheitsschutz

VERBINDUNG MIT DEN SDG�v
• �"�	�����’���K�����;�v�†�m�7�_�;�b�|���†�m�7���)�o�_�t�;�u�]�;�_�;�m����                       

(Förderung Gesundheit und Wohlergehen für Menschen-
�/�'�&�'�2�����£�;�'�8�9�T���+�'�9�<�2�&�,�'�-�;�£�-�$�,�'�����<���£�É�8�<�2�+�T���!�£�£�+�'�1�'�-�2�'��
Gesundheitsvorsorge, Zugang zu Gesundheitsdiensten, 
� �<�+�!�2�+���A�<�����8�A�2�'�-�1�-�'�'�£�2���<�2�&���
�1�6�(�9�;�3�ø�'�2���(�Ü�8���!�£�£�'�T�����'�8�#�-�2-
dung Gesundheit und Umweltschutz)

• �"�	�����v���K�����;�m�v�1�_�;�m�‰	Á�u�7�b�]�;�����u�0�;�b�|���†�m�7���)�b�u�|�v�1�_�-�[�v-
�‰�-�1�_�v�|�†�l��(Förderung sozial- und umweltverträgliches 
���-�8�;�9�$�,�!���9�>�!�$�,�9�;�<�1�T���	�2�;�0�3�6�6�£�<�2�+�����!�$�,�9�;�<�1���<�2�&�����1-
�>�'�£�;�A�'�8�9�;�Ø�8�<�2�+�T�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+�����'�9�9�3�<�8�$�'�2�'���A�'�2�A�T�����$�,�<�;�A��
Arbeitsrechte, Förderung sichere Arbeitsumgebungen für 
alle Arbeitnehmer)
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ARBEITSSICHERHEIT
Arbeitssicherheit ist für Josef Terhalle eine persönliche Herzensangelegenheit. 
Kein Mitarbeiter soll im Betrieb zu Schaden kommen. Dazu haben wir in den ver-
�+�!�2�+�'�2�'�2�����!�,�8�'�2���9�'�,�8���=�-�'�£�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���<�2�&�����8�3�+�8�!�1�1�'���<�1�+�'�9�'�;�A�;�W�����!�A�<���A�É�,�£�'�2��
�<�W�!�W�� �&�-�'�� �8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�� ���<�8�$�,�(�Ü�,�8�<�2�+���=�3�2�� ���-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�f���<�&�-�;�9�T�� �&�-�'�� �/�É�,�8�£�-�$�,�'�� ���-�$�,�'�8-
heitswoche, die Bereitstellung von Arbeitskleidung und persönlicher Schutzaus-
rüstung (PSA).

Zur körperlichen Entlastung der Mitarbeiter setzt Terhalle auf unterstützende Ar -
�#�'�-�;�9�1�-�'�'�£���<�2�&���'�-�2���1�3�&�'�8�2�'�9�����8�#�'�-�;�9�<�1�(�'�£�&�T���&�!�9���2�!�$�,���'�8�+�3�2�3�1�-�9�$�,�'�2�����'�9�-�$�,�;�9-
punkten gestaltet ist, übrigens auch an den Büroarbeitsplätzen. 

� �<�8�� ���;�É�8�0�<�2�+�� �=�3�2�� ���8�#�'�-�;�9�9�-�$�,�'�8�,�'�-�;�� �,�!�#�'�2�� �>�-�8�� �9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�� � �-�'�£�'�� �<�2�&�� ���;�8�!�;�'�+�-�'�2��
�&�'�)�2�-�'�8�;�V

• Reduzierung der Unfallrate am Arbeitsplatz 
• ���-�$�,�'�8�9�;�'�£�£�<�2�+���'�-�2�'�9���9�-�$�,�'�8�'�2�����8�#�'�-�;�9�<�1�(�'�£�&�'�9���&�<�8�$�,���0�3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'�����'�8�#�'�9-

�9�'�8�<�2�+�'�2���<�2�&���8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'���	�=�!�£�<�-�'�8�<�2�+�'�2
• Ausbau der starken Sicherheitskultur innerhalb des Unternehmens

Zur Umsetzung der Strategien im Bereich Arbeitssicherheit wurden folgende 
���!�:�2�!�,�1�'�2���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�W

• ���'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�����-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�;�8�!�-�2�-�2�+�9���(�Ü�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���l�-�2�9�#�'�9�W���(�Ü�8���2�'�<�'�����-�;�!�8�#�'�--
ter und bei Einführung neuer Maschinen oder Arbeitsverfahren)

• Durchführung Gefährdungsanalysen
• ���3�1�1�<�2�-�0�!	§�3�2���=�3�2�����8�#�'�-�;�9�<�2�(�É�£�£�'�2���!�<�(���&�'�8�����'�8�,�!�£�£�'�����6�6
• ���<�8�$�,�(�Ü�,�8�<�2�+�� ���-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�!�<�&�-�;�9�� �� �l�-�2�;�'�8�2�c�'�?�;�'�8�2�m�� �A�<�8�� �	�-�2�,�!�£�;�<�2�+�� �+�'�9�'�;�A�£�-�$�,�'�8��

Vorgaben und Standards
• ���'�2�'�2�2�<�2�+���<�2�&�����$�,�<�£�<�2�+���=�3�2�����-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�#�'�!�<���8�!�+�;�'�2���l�!�£�9�����2�9�6�8�'�$�,�6�!�8�;�2�'�8��

vor Ort)
• Sicherstellung Verfügbarkeit und Nutzung geeigneter persönlicher Schutz-

ausrüstung (PSA)
• �	�-�2�8�-�$�,�;�<�2�+�����3�$�!�£�£�6�£�É�2�'���<�2�&���8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'���Ã�#�<�2�+�'�2��
• Durchführung Arbeitsschutzausschuss-Sitzungen (quartalsweise) 

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�����'�2�2�A�!�,�£�'�2���A�<�8�����8�#�'�-�;�9�9�-�$�,�'�8�,�'�-�;���Ü�#�'�8���&�-�'���>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+���#�'�8�-�$�,�;�'�2��
werden beinhalten die Anzahl der Stunden Arbeitssicherheitstraining pro Mitar-
�#�'�-�;�'�8���<�2�&�����!�,�8�T���
�2�=�'�9	§	§�3�2�'�2���-�2���6�'�8�9�Ø�2�£�-�$�,�'�����-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�!�<�9�9�;�!�'�<�2�+���/�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8��
�<�2�&�����!�,�8���l���<�8�$�,�9�$�,�2�-�'�m�T�����2�A�!�,�£�����8�#�'�-�;�9�<�2�(�É�£�£�'���/�'���ˆ�‡�‡�W�‡�‡�‡�����8�#�'�-�;�9�9�;�<�2�&�'�2�W����

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung und der der 
Abteilung Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
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Soziales
ARBEITSSICHERHEIT & GESUNDHEITSSCHUTZ

GESUNDHEITSSCHUTZ
���'�8�,�!�£�£�'���£�'�+�;���+�8�3�:�'�2�����'�8�;���!�<�(�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�9�$�,�<�;�A���<�2�&���,�!�;���-�2���&�-�'�9�'�1�����'�8�'�-�$�,���#�'-
�8�'�-�;�9���=�-�'�£�(�É�£	§�+�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���<�2�&�����8�3�+�8�!�1�1�'���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�W�����!�A�<���A�É�,�£�;���&�!�9�����'-
triebliche Gesundheitsmanagement. Das Unternehmen bietet ergonomische, si-
�$�,�'�8�'���<�2�&���A�<�0�<�2���9�(�É�,�-�+�'�����8�#�'�-�;�9�#�'�&�-�2�+�<�2�+�'�2���-�2���!�£�£�'�2�����'�8�'�-�$�,�'�2���l�!�<�(�����!�<�9�;�'�£�£�'�2�T��
�-�1�����Ü�8�3�T���-�2���&�'�8�����3�8�(�'�8	§�+�<�2�+�m�W��

Zur Förderung der Mitarbeitergesundheit werden zudem verschiedene Sport-
�1�Ø�+�£�-�$�,�0�'�-�;�'�2�� �!�2�+�'�#�3�;�'�2�T�� �&�!�8�<�2�;�'�8�� �'�-�2�'�� ���6�-�2�2�-�2�+�f���8�<�6�6�'�T�� ���Ü�$�0�'�2�)�;�0�<�8�9�'�� �<�2�&��
�&�-�'�����'�-�£�2�!�,�1�'���!�1���
�-�8�1�'�2�)�;�2�'�9�9�f���'�;�A�>�'�8�0�����'�£�£�6�!�9�9�W��

�
�1�����!�,�1�'�2���<�2�9�'�8�'�8���/�É�,�8�£�-�$�,�'�2�����-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�>�3�$�,�'���,�!�#�'�2�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���&�-�'�����Ø�+�£�-�$�,-
keit, verschiedene Gesundheits-Check-Ups und Vorsorgeuntersuchungen in Ko-
�3�6�'�8�!	§�3�2���1�-�;���+�'�9�'�;�A�£�-�$�,�'�2�����8�!�2�0�'�2�0�!�9�9�'�2���-�2�����2�9�6�8�<�$�,���A�<���2�'�,�1�'�2�W��

� �<�&�'�1���'�8�,�!�£�;�'�2���<�2�9�'�8�'�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���'�-�2�����3�2�<�9�,�'���W�����<�8�$�,���&�-�'�����'�-�£�2�!�,�1�'���!�2�����3�<	§-
�2�'�<�2�;�'�8�9�<�$�,�<�2�+�'�2���0�Ø�2�2�'�2�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���#�-�9���A�<���ˆ�¥�‡�—�•���2�'�'�3���6�8�3�����!�,�8���9�!�1�1�'�£�2�T���<�1��
ihre Gesundheitsvorsorge zu fördern.

� �<�8�����;�É�8�0�<�2�+���&�'�9�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�9�$�,�<�;�A�'�9���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�2��� �-�'�£�'��
�<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• Förderung der körperlichen und psychischen Gesundheit der Mitarbeiter
• Reduzierung krankheitsbedingter Fehltage 
• ���;�'�-�+�'�8�<�2�+���&�'�9�����'�>�<�9�9�;�9�'�-�2�9���(�Ü�8���+�'�9�<�2�&�,�'�-�;�£�-�$�,�'�����8�É�=�'�2	§�3�2���<�2�;�'�8���&�'�2�����-�;-

arbeitern

Zur Umsetzung der Ziele und Strategien im Bereich Gesundheitsschutz 
�>�<�8�&�'�2���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�W

• Einführung Betriebliche Gesundheitsförderung (BGF) hinsichtlich 
ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, Fitness, Ernährungsbera-
tung

• Bereitstellung gesundheitsfördernder Freizeitangebote
• ���'�+�'�£�1�É�:�-�+�'���1�'�&�-�A�-�2�-�9�$�,�'�����3�8�9�3�8�+�'�<�2�;�'�8�9�<�$�,�<�2�+�'�2����
• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+�� �*�'�?�-�#�£�'�8�� ���8�#�'�-�;�9�A�'�-�;�1�3�&�'�£�£�'�� �<�2�&�� ���!�:�2�!�,�1�'�2�� �A�<�8��

���;�8�'�9�9�8�'�&�<�0	§�3�2����
• Durchführung Erste-Hilfe-Schulungen 
• Einrichtung Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) - 
       externe Firma mit Sprechstunden
• ���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�� ���'�9�<�2�&�,�'�-�;�9�;�!�+�'�� �l���,�'�$�0�f���6�9�T�� ���3�8�;�8�É�+�'�� �<�2�&�� ���3�8�0-

shops zu Stressmanagement, Ernährung und Bewegung, psychi-
sche Beratung, Betriebsarzt)

Exemplarische Kennzahlen zum Gesundheitsschutz über die wir zu-
�0�Ü�2���-�+���#�'�8�-�$�,�;�'�2���>�'�8�&�'�2���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2�����8�!�2�0�,�'�-�;�9�7�<�3�;�'�2���<�2�&���
�'�,�£�;�!�+�'�T��
���2�A�!�,�£�� �+�'�(�Ü�,�8�;�'�8�� ���3�2�<�9�f���'���'�� �^���'�9�<�2�&�,�'�-�;�� �6�£�<�9�[�T�� ���<�8�$�,�9�$�,�2�-�'�£�-�$�,�'��
freiwillige Gesundheitsleistung pro Mitarbeiter und Jahr sowie Kenn-
zahlen zur Nutzung der BGF.

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung und 
Abteilung Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz von Terhalle.
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TERHALLE
SICHERHEITSTAGE
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„
�	���(�������������"�����&�$�,�$�������_���������!�������)�����	�������!�
�����!����

���'�8���^�����������£�-�1�!�9�$�,�<�;�A�;�!�+�[���9�;�!�2�&���+�!�2�A���-�1��� �'�-�$�,�'�2���&�'�9���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2�����!�<�'�2�9�T��
�-�2�2�3�=�!	§�=�'�8�� ���Ø�9�<�2�+�'�2�� �<�2�&�� �#�8�!�2�$�,�'�2�Ü�#�'�8�+�8�'�-�(�'�2�&�'�2�� ���<�9�;�!�<�9�$�,�9�W�� �
�Ü�8�� �1�-�$�,��
war es eine inspirierende und erkenntnisreiche Veranstaltung, die gezeigt 
�,�!�;�T���>�-�'���>�-�$�,	§�+�� �+�'�1�'�-�2�9�!�1�'�9�� ���!�2�&�'�£�2�� �-�1�� ���£�-�1�!�9�$�,�<�;�A�� �-�9�;�� �g�� �#�'�9�3�2�&�'�8�9�� �-�2��
�&�'�8�����!�<�>�-�8�;�9�$�,�!���W

���-�'�� ���'�8�!�2�9�;�!�£�;�<�2�+�� �^�	�2�'�8�+�-�'�>�'�2�&�'�� �'�8�(�!�,�8�'�2�[�� �>�!�8�� �(�Ü�8�� �1�-�$�,�� �'�-�2�� �9�6�!�2�2�'�2�&�'�8��
Einblick in die Praxis der Energie- und Klimawende. In kompakter Form wur-
�&�'���&�'�<�;�£�-�$�,�T���>�-�'���=�-�'�£�9�'�-	§�+���<�2�&���+�£�'�-�$�,�A�'�-	§�+���,�'�8�!�<�9�(�3�8�&�'�8�2�&���&�'�8�����'�+���A�<���'�-�2�'�8��
�2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2���	�2�'�8�+�-�'�A�<�0�<�2�����-�9�;�W

���†�7�]�;�u���)�b�‚�r�-�m�7���H�����;�v�1�_�¶�[�v�=�ß�_�u�;�u���$�;�u�_�-�r�r�;�����o�r�Œ�0�-�†�����l�0��
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Soziales
GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Terhalle fördert örtliche Vereine und soziale Einrichtungen in Form von Sponso-
ring und Geldspenden sowie materielle, technische und organisatorische Unter-
�9�;�Ü�;�A�<�2�+�V

• ���6�3�8�;�=�'�8�'�-�2�'���l�
�<�:�#�!�£�£�T�����8�'�-�;�'�2�9�6�3�8�;�T�����1�'�8�-�$�!�2���
�3�3�;�#�!�£�£�T�����!�&�9�6�3�8�;�T�����'�-�;�'�8�=�'�8-
ein)

• ���-�8�$�,�'�2�+�'�1�'�-�2�&�'���l���'�9�9�&�-�'�2�'�8�+�'�1�'�-�2�9�$�,�!���m
• ���,�!�2�!�f���8�'�-�9�����;�W�����'�3�8�+�����'�'�2�9�;�'�-�2
• Eltern und Freundeskreis für Menschen mit Behinderung Ahaus e.V.
• ���,�'�8�!�6�'�<	§�9�$�,�'�9�����'�-�;�'�2���#�'�-�1�����'�-�;�'�8�=�'�8�'�-�2�����Ø�8�9�;�'�£�3�'
• Ahauser Tafel
• ���,�!�<�9�� ���!�8�0�'	§�2�+�� �{�� ���3�<�8�-�9	§�0�� ���1�#���� �l���!�+�� �&�'�8�� ���'�2�0�1�É�£�'�8�T�� �^���-�$�0�2�-�$�0�� �!�1��

���$�,�£�3�9�9�[�m
• Kinderkrebshilfe
• � �̂��!�+���(�Ü�8���	�8�-�;�8�'�!�[���&�'�8���
�������-�2�����,�!�<�9

Darüber hinaus unterstützt Terhalle (materiell, technisch und organisatorisch) re-
�+�-�3�2�!�£�'�����<�£�;�<�8�=�'�8�!�2�9�;�!�£�;�<�2�+�'�2���<�2�&�����3�£�0�9�(�'�9�;�'�V

• Schützenfeste
• �¿�8�;�£�-�$�,�'�����!�8�2�'�=�!�£�9�+�'�9�'�£�£�9�$�,�!��
• Kunstverein ArtHAUS e.V.
• ���8�!�<�$�,�;�<�1�9�6�*�'�+�'���&�'�9�����'�-�1�!�;�=�'�8�'�-�2�9�����'�'�2�9�;�'�-�2
• Sponsoring der benachbarten Sportvereine

���'�8���
�2�,�!�#�'�8�T���&�-�'���
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'���<�2�&�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���=�3�2�����'�8�,�!�£�£�'���'�2�+�!�+�-�'�8�'�2��
�9�-�$�,���-�2���8�'�+�-�3�2�!�£�'�2���	�,�8�'�2�É�1�;�'�8�2�V

• �
�2�,�!�#�'�8�T���
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'���<�2�&�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���9�-�2�&���<�W�!�W�����-�;�+�£�-�'�&���-�1�����;�!�&�;-
�8�!�;�T�����!�<�!�<�9�9�$�,�<�9�9�T�����-�8�;�9�$�,�!���9�!�<�9�9�$�,�<�9�9

• Inhaber ist Mitbegründer der Zimmerinnung Borken, Vorstandsmit-
�+�£�-�'�&�� � �-�1�1�'�8�'�8�=�'�8�#�!�2�&�� ���'�9�$�!�£�'�2�T�� ���3�8�9�-�;�A�'�2�&�'�8�� ���!�2�&�'�9�#�'�-�8�!�;�� ���3�£�A��
NRW, Unterstützer Landesbeirat Holz in Berlin + Brandenburg

• �
�2�,�!�#�'�8�T���
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'���<�2�&�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���9�-�2�&���l�
�Ü�,�8�<�2�+�9�f�m�����-�;�+�£�-�'�&�'�8��
der freiwilligen Feuerwehr der Stadt Ahaus

• �
�2�,�!�#�'�8���<�2�&���
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'���9�-�2�&�����-�;�+�£�-�'�&���-�1�����3�;�!�8�@�����£�<�#�����;�!�&�;�£�3�,�2��
Hamaland

• �
�2�,�!�#�'�8���-�9�;�����3�8�9�;�!�2�&�9�1�-�;�+�£�-�'�&���-�1�����
�����l���0	§�=�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2���-�1�����'�9�;-
münsterland e.V.)

• Inhaber ist Aufsichtsrat der Stadtwerke Ahaus sowie Verwaltungsrat 
�&�'�8�����'�8�<�(�9�#�-�£�&�<�2�+�9�9�;�É�'�'�2�����,�!�<�9

• �
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'���<�2�&�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���9�-�2�&�����3�8�9�;�!�2�&�T���Ã�#�<�2�+�9�£�'�-�;�'�8�T�����-�;�+�£�-�'-
�&�'�8���-�2���Ø�8�;�£�-�$�,�'�2�����6�3�8�;�=�'�8�'�-�2�'�2���l�
�<�:�#�!�£�£�T�����������T�����'�-�;�'�8�=�'�8�'�-�2�T�����'�$�,�2�--
sches Hilfswerk)

• �
�2�,�!�#�'�8�T���
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'���<�2�&�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���9�-�2�&�����3�8�9�;�!�2�&�9�1�-�;�+�£�-�'�&�'�8���-�2��
���<�£�;�<�8�=�'�8�'�-�2�'�2���l���$�,�Ü�;�A�'�2�=�'�8�'�-�2�T�����!�8�2�'�=�!�£�9�+�'�9�'�£�£�9�$�,�!���m

• Inhaber ist ehrenamtlicher Arbeitsrichter (Arbeitsgericht Bocholt) 
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Soziales
FACTS & FIGURES

ÜBERSICHT MITARBEITER 2024

Mitarbeiter 2024

Auszubildende

���2�+�'�9�;�'�£�£�;�'���-�2�����'�-�;�<�2�+�9�(�<�2�0	§�3�2�'�2

Kaufmännische Mitarbeiter

Gewerbliche Mitarbeiter

Gesamt

���;�v�-�l�|

49

24

223

313

609

40

23

161

289

511

9

1

62

24

98

18,4%

4,1%

�‰�•�T�¥�¦

�•�T�•�¦

16,1%

���œ�m�m�;�u �
�u�-�†�;�m���m�|�;�b�t��
�
�u�-�†�;�m���P�w�Q
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ÜBERSICHT MITARBEITER 2024

Mitarbeiter

2024

���m�Œ�-�_�t���7�;�u�����b�|�-�u�0�;�b�|�;�u

�&�!�=�3�2���<�2�#�'�(�8�-�9�;�'�;�����'�9�$�,�É���-�+�;�'

�&�!�=�3�2���#�'�(�8�-�9�;�'�;�����'�9�$�,�É���-�+�;�'

davon Auszubildende

�&�!�=�3�2�����3�£�£�A�'�-�;�#�'�9�$�,�É���-�+�;�'

�&�!�=�3�2�����'�-�£�A�'�-�;�#�'�9�$�,�É���-�+�;�'

�&�!�=�3�2�����'�9�$�,�É���-�+�;�'���3�,�2�'��
�+�!�8�!�2	§�'�8�;�'�����8�#�'�-�;�9�9�;�<�2�&�'�2��
(Zeitarbeit)

�
�u�-�†�;�m ���œ�m�m�;�u ���m�v�]�;�v�-�l�|

Anzahl Anzahl

98

88

1

9

0

54

44

% %

16,1%

15,8%

33,3%

18,4%

0%

10,2%

55,0%

% Gesamt % Gesamt Anzahl

16,1%

14,4%

0,16%

1,5%

0%

8,9%

�•�T�‰�¦

511 83,9% 83,9% 609

�Œ�Œ�•

3

49

0

529

80

469 84,2% �•�•�T�‡�¦

2

40

66,6%

81,6%

0,32%

6,6%

0

�‹�•�Œ

36

0%

89,8%

45%

0%

�•�¥�T�‡�¦

5,9%
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Soziales
FACTS & FIGURES

ÜBERSICHT ALTERSVERTEILUNG DER MITARBEITER 2024

Altersklassen der Mitarbeiter

2023 2024

<20 Jahre

20 - 30 Jahre

30 - 40 Jahre

40 - 50 Jahre

50 - 60 Jahre

> 60 Jahre

���;�v�-�l�|

���m�Œ�-�_�t��
�P�-�0�v�o�t�†�|�Q

���m�Œ�-�_�t��
�P�-�0�v�o�t�†�|�Q

54

154

120

105

110

36 6,3% �‹�• �•�T�¥�¦

579 100% 609 100%

9,3%

26,6%

�‰�‡�T�•�¦

18,1%

19,0%

62

140

133

105

122

10,2%

23,0%

21,8%

�ˆ�•�T�‰�¦

20,0%

�b�m���w �b�m���w
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Gov�nance
EINLEITUNG

���'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�9�=�3�£�£�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�(�Ü�,�8�<�2�+���-�9�;���&�-�'�����!�9�-�9���(�Ü�8���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�2���	�8�(�3�£�+�W��
Terhalle setzt auf transparente Strukturen, hohe ethische Standards und eine 
�9�;�!�8�0�'�� ���3�1�6�£�-�!�2�$�'�f���<�£�;�<�8�T�� �<�1�� �£�!�2�+�(�8�-�9	§�+�'�9�����'�8�;�8�!�<�'�2�� �#�'�-�� ���-�;�!�8�#�'�-�;�'�2�&�'�2�T�� ���!�8�;-
nern und Kunden zu sichern.

In diesem Kapitel betrachten wir die zentralen Handlungsfelder �
	Á�_�u�†�m�]�� �_�� ���u-
�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�7�� ���o�l�r�t�b�-�m�1�;�7�� ���b�;�=�;�u�-�m�|�;�m�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7�� �"�1�_�†�|�Œ�� �ˆ�o�m�� ���b�m�‰�;�b�v�]�;�0�;�u�m��
�v�o�‰�b�;���	�b�]�b�|�-�t�b�v�b�;�u�†�m�]���_�����‹�0�;�u���"�;�1�†�u�b�|�‹�: Wir erläutern unsere strategischen An-
�9�É�;�A�'�T�� �0�3�2�0�8�'�;�'�� ���!�:�2�!�,�1�'�2�� �<�2�&�� �	�8�(�3�£�+�9�0�'�2�2�A�!�,�£�'�2�T�� �&�-�'�� �'�-�2�'�� �-�2�;�'�+�8�'�� �<�2�&�� �A�<-
�0�<�2���9�(�É�,�-�+�'�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�(�Ü�,�8�<�2�+���9�-�$�,�'�8�9�;�'�£�£�'�2�W

���<�8�$�,���&�-�'���'�2�+�'�����'�8�0�2�Ü�6�(�<�2�+���1�-�;���&�'�2���+�£�3�#�!�£�'�2�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�9�A�-�'�£�'�2���l�������9�m���9�;�É�8-
�0�'�2���>�-�8���<�2�9�'�8�'�����'�9�-�£�-�'�2�A���<�2�&���
�2�2�3�=�!	§�3�2�9�0�8�!�����g���(�Ü�8���'�-�2�'���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'���<�2�&���=�'�8�!�2�;-
wortungsvolle Unternehmensentwicklung.
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ZIELE
• �
�Ü�,�8�<�2�+���<�2�&�����8�+�!�2�-�9�!	§�3�2
• Compliance
• Lieferantenmanagement
• Schutz von Hinweisgebern
• Digitalisierung und Cyber Security
• �
�2�;�'�8�'�9�9�'�2�9�=�'�8�;�8�'�;�<�2�+���<�2�&�����3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2

VERBINDUNG MIT DEN SDG�v
• �"�	�����v���K�����;�m�v�1�_�;�m�‰	Á�u�7�b�]�;�����u�0�;�b�|���†�m�7���)�b�u�|�v�1�_�-�[�v-

�‰�-�1�_�v�|�†�l (Förderung sozial- und umweltverträgliches 
���-�8�;�9�$�,�!���9�>�!�$�,�9�;�<�1�T���(�!�-�8�'�����'�9�$�,�É���9�6�8�!�0	§�0�'�2�T���	�2�;-
kopplung Wachstum und Ressourcenverbrauch, Schutz 
Arbeitsrechte, technologische Modernisierung und 
�
�2�2�3�=�!	§�3�2�m

• �"�	���� �•�u�� �K�� �
�u�b�;�7�;�m�7�� ���;�u�;�1�_	ž�]�h�;�b�|�7�� �v�|�-�u�h�;�� ���m�v	ž�|�†	ž�o�m�;�m��������
�l�#�'�&�!�8�(�9�3�8�-�'�2	§�'�8�;�'�T�� �-�2�0�£�<�9�-�=�'�T�� �6�!�8	§�A�-�6�!�;�3�8�-�9�$�,�'�T�� �8�'�6�8�É�9�'�2-
�;�!	§�=�'�� �	�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�9�)�2�&�<�2�+�� �;�8�!�2�9�6�!�8�'�2�;�'�� ���3�=�'�8�2�!�2�$�'�f
���;�8�<�0�;�<�8�'�2�T���3�ø�'�2�'�8��� �<�+�!�2�+���A�<���
�2�(�3�8�1�!	§�3�2�'�2�m

Gov�nance
CORPORATE GOVERNANCE 
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FÜHRUNG UND ORGANISATION
���'�8�,�!�£�£�'�� �9�'�;�A�;�� �!�<�(�� �'�-�2�'�� �0�£�!�8�'�� �
�Ü�,�8�<�2�+�9�9�;�8�<�0�;�<�8�� �1�-�;�� �&�'�)�2�-�'�8�;�'�2�� ���'�8�!�2�;�>�3�8�;�£�-�$�,-
�0�'�-�;�'�2�T���<�1���'���A�-�'�2�;�'���	�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�9�6�8�3�A�'�9�9�'���9�-�$�,�'�8�A�<�9�;�'�£�£�'�2�W�����<�8�$�,���8�'�+�'�£�1�É�:�-�+�'��
�
�3�8�;�f�� �<�2�&�� ���'�-�;�'�8�#�-�£�&�<�2�+�9�6�8�3�+�8�!�1�1�'�� �>�'�8�&�'�2�� �
�Ü�,�8�<�2�+�9�0�8�É���'�� �-�2�� �!�0�;�<�'�£�£�'�2�� ���!-
nagementmethoden und -standards geschult.

� �<�8�� ���;�É�8�0�<�2�+�� �&�'�8�� �
�Ü�,�8�<�2�+�� �<�2�&�� ���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�� �#�'�-�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �,�!�#�'�2�� �>�-�8�� �9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��
� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• Sicherstellung transparenter Entscheidungsprozesse und klarer Verantwort-
�£�-�$�,�0�'�-�;�'�2���!�<�(���!�£�£�'�2�����8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�9�'�#�'�2�'�2

• ���'�-�#�<�2�+�9�£�3�9�'�����'�-�;�'�8�'�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+���^�X�=�3�2���&�'�8���-�2�,�!�#�'�8�+�'�(�Ü�,�8�;�'�2���A�<�8���(�!�1�-�£�-�'�2�+�'-
�(�Ü�,�8�;�'�2�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�(�Ü�,�8�<�2�+�[

• ���$�,�!�ø�<�2�+���!�2�+�'�1�'�9�9�'�2�'�8���<�2�&���'�ø�'�0	§�=�'�8�����;�'�<�'�8�<�2�+�9�9�;�8�<�0�;�<�8�'�2���(�Ü�8���'�-�2���(�!�1�-�£�--
engeführtes Unternehmen

� �<�8�� ���1�9�'�;�A�<�2�+�� �&�'�8�� � �-�'�£�'�� �<�2�&�� ���;�8�!�;�'�+�-�'�2�� �-�1�� ���'�8�'�-�$�,�� �
�Ü�,�8�<�2�+�� �<�2�&�� ���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2��
�>�<�8�&�'�2���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���(�'�9�;�+�'�£�'�+�;�W

• Entwicklung und Einführung von Corporate Governance-Regularien mit klar 
�&�3�0�<�1�'�2	§�'�8�;�'�2���	�2�;�9�$�,�'�-�&�<�2�+�9�f���<�2�&�����'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�9�9�;�8�<�0�;�<�8�'�2

• �
�2�;�'�+�8�!	§�3�2�� �&�'�8�� ���3�8�6�3�8�!�;�'�� ���3�=�'�8�2�!�2�$�'�f���'�+�<�£�!�8�-�'�2�� �-�2�� �&�-�'�� ���'�8�;�8�É�+�'�� �&�'�8�� ���'-
�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�8

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�� ���'�2�2�A�!�,�£�'�2�� �A�<�8�� �
�Ü�,�8�<�2�+�� �<�2�&�� ���8�+�!�2�-�9�!	§�3�2�� �#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'�T�� �Ü�#�'�8�� �&�-�'��
�>�-�8���A�<�0�Ü�2���-�+���#�'�8�-�$�,�;�'�2���>�'�8�&�'�2�T���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2�����&�3�0�<�1�'�2	§�'�8�;�'�����3�=�'�8�2�!�2�$�'�f���'�+�<�£�!-
rien sowie die Etablierung ggfs. erforderlicher Führungs-Gremien.

���-�'�� ���1�9�'�;�A�<�2�+�9�=�'�8�!�2�;�>�3�8�;�<�2�+�� �£�-�'�+�;�� �#�'�-�1�� �+�'�9�$�,�É���9�(�Ü�,�8�'�2�&�'�2�� ���'�9�'�£�£�9�$�,�!���'�8��
von Terhalle.
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LIEFERANTENMANAGEMENT
���'�8�,�!�£�£�'���=�'�8�6�*�-�$�,�;�'�;�� �9�-�$�,�� �A�<�� �(�!�-�8�'�2�� �<�2�&�� �'�;�,�-�9�$�,�'�2�� ���'�9�$�,�É���9�6�8�!�0	§�0�'�2�W�� ���-�'�9�� �<�1-
�(�!�9�9�;�� �;�8�!�2�9�6�!�8�'�2�;�'�� ���<�9�9�$�,�8�'�-�#�<�2�+�9�=�'�8�(�!�,�8�'�2�T�� �&�-�'�� �	�-�2�,�!�£�;�<�2�+�� �=�3�2�� ���'�'�#�'�>�'�8�#�9-
�8�'�+�'�£�2�� �<�2�&�� �&�'�2�� �8�'�9�6�'�0�;�=�3�£�£�'�2�� ���1�+�!�2�+�� �1�-�;�� ���'�9�$�,�É���9�6�!�8�;�2�'�8�2�W�� � �<�&�'�1�� �>�'�8�&�'�2��
���-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�� �<�2�&�� ���!�8�;�2�'�8�� �9�3�8�+�(�É�£	§�+�� �!�<�9�+�'�>�É�,�£�;�T�� �<�1�� �9�-�$�,�'�8�A�<�9�;�'�£�£�'�2�T�� �&�!�9�9�� �9�-�'�� �&�-�'��
ethischen Standards des Unternehmens teilen.

� �<�8�� ���;�É�8�0�<�2�+�� �(�!�-�8�'�8�� ���'�9�$�,�É���9�6�8�!�0	§�0�'�2�� �#�'�-�� ���'�8�,�!�£�£�'�� �,�!�#�'�2�� �>�-�8�� �9�6�'�A�-�)�9�$�,�'�� � �-�'�£�'��
�<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V

• �
�Ø�8�&�'�8�<�2�+���'�;�,�-�9�$�,�'�8���<�2�&���(�!�-�8�'�8�����'�9�$�,�É���9�#�'�A�-�'�,�<�2�+�'�2���1�-�;�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2

Zur Umsetzung der Ziele und Strategien im Bereich Compliance wurden folgende 
���!�:�2�!�,�1�'�2���(�'�9�;�+�'�£�'�+�;�W

• ���'�-�;�'�8�'�8�����<�9�#�!�<���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�9�;�8�<�0�;�<�8�'�2
• Entwicklung eines Code of Conduct (Lieferantenkodex) für Lieferanten

���'�9�9�+�8�Ø�:�'�2���A�<���(�!�-�8�'�2�����'�9�$�,�É���9�6�8�!�0	§�0�'�2���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2���&�-�'���
�1�6�£�'�1�'�2-
	§�'�8�<�2�+���'�-�2�'�9�����3�&�'���3�(�����3�2�&�<�$�;�9���(�Ü�8�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�T���&�'�2�����2�;�'�-�£���&�'�8�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�T���&�-�'��
�&�'�2�����-�'�(�'�8�!�2�;�'�2�0�3�&�'�?���<�2�;�'�8�A�'�-�$�,�2�'�;���,�!�#�'�2���l�-�2���¦�m���9�3�>�-�'���&�'�2�����2�;�'�-�£���2�!�$�,�,�!�£	§�+�'�8��
���'�9�$�,�!�ø�<�2�+�'�2���l�-�2���¦���&�'�8�����'�9�!�1�;�'�-�2�0�É�<�(�'�m�W

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der strategischen Einkaufsleitung von 
Terhalle.

Gov�nance
LIEFERANTENMANAGEMENT

SCHUTZ VON HINWEISGEBERN
Um die Integrität des Unternehmens zu wahren, hat Terhalle Mechanis-
�1�'�2���A�<�1�����$�,�<�;�A���=�3�2�����-�2�>�'�-�9�+�'�#�'�8�2���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�W�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8���<�2�&���'�?-
�;�'�8�2�'�� ���!�8�;�2�'�8�� �,�!�#�'�2�� �&�-�'�� ���Ø�+�£�-�$�,�0�'�-�;�T�� �6�3�;�'�2�A�-�'�£�£�'�� ���'�8�9�;�Ø�:�'�� �!�2�3�2�@�1�� �A�<��
melden, ohne Repressalien befürchten zu müssen. Diese Hinweise wer-
den vertraulich behandelt und gründlich untersucht.

� �<�1�����$�,�<�;�A���=�3�2�����-�2�>�'�-�9�+�'�#�'�8�2���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���,�!�#�'�2���>�-�8���9�6�'�A�-�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'��
�<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V��

• Vollständige Einführung eines sicheren und anonymen Meldesys-
tems für Hinweisgeber in Q3 2025.

���'�9�9�+�8�Ø�:�'�2���A�<�1�����$�,�<�;�A���=�3�2�����-�2�>�'�-�9�+�'�#�'�8�2���#�'�-�����'�8�,�!�£�£�'���#�'�-�2�,�!�£�;�'�2���&�!�9��
�-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�'�����-�2�>�'�-�9�+�'�#�'�8�9�@�9�;�'�1���l�0�3�2�(�3�8�1���A�<���&�'�2�����3�8�+�!�#�'�2���&�'�9�����-�2-
weisgeberschutzgesetzes spätestens zum 31.08.2025).

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Personalabteilung von 
Terhalle.
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DIGITALISIERUNG UND CYBER SECURITY
���'�8�,�!�£�£�'���,�!�;���-�2���&�'�2���£�'�;�A�;�'�2�����!�,�8�'�2���=�'�8�9�$�,�-�'�&�'�2�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���<�2�&�����8�3�/�'�0�;�'���-�1�����'-
reich Digitalisierung umgesetzt, um interne Abläufe zu verbessern. Begleitend 
�&�!�A�<�� �,�!�;�����'�8�,�!�£�£�'�� �A�!�,�£�8�'�-�$�,�'�� ���!�:�2�!�,�1�'�2�� �A�<�8�� ���@�#�'�8�f���-�$�,�'�8�,�'�-�;�� �<�2�&�� �A�<�1�� ���$�,�<�;�A��
unserer digitalen Systeme und Daten aufgesetzt.

Zum Ausbau von Digitalisierung und Cyber-Security bei Terhalle haben wir spezi-
�)�9�$�,�'��� �-�'�£�'���<�2�&�����;�8�!�;�'�+�-�'�2���&�'�)�2�-�'�8�;�V��

• ���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�T�����6	§�1�-�'�8�<�2�+���<�2�&���	���A�-�'�2�A�9�;�'�-�+�'�8�<�2�+���-�2�;�'�8�2�'�8�����8�3�A�'�9�9�'
• Schutz digitaler Ressourcen und die Gewährleistung einer hohen Cyber-Si-

cherheit
• ���'�>�É�,�8�£�'�-�9�;�<�2�+���&�'�8���
�2�;�'�+�8�-�;�É�;���<�2�&�����'�8�;�8�!�<�£�-�$�,�0�'�-�;���9�'�2�9�-�#�£�'�8���
�2�(�3�8�1�!	§�3�2�'�2��
• ���3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'�2�����<�9�#�!�<���<�2�&���&�-�'�����3�2�;�8�3�£�£�'���&�'�8���
���f���-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�-�2�(�8�!�9�;�8�<�0�;�<�8

Zur Umsetzung der Ziele und Strategien im Bereich Digitalisierung und Cyber 
���'�$�<�8�-�;�@���>�<�8�&�'�2���(�3�£�+�'�2�&�'�����!�:�2�!�,�1�'�2���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�W

• �	�-�2�(�Ü�,�8�<�2�+���'�-�2�'�8�����-�;�!�8�#�'�-�;�'�8�f���6�6���A�<�8�����'�8�#�'�9�9�'�8�<�2�+���&�'�9���
�2�(�3�8�1�!	§�3�2�9�!�<�9�;�!�<-
sches im Unternehmen

• �
�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�<�2�+���9�-�$�,�'�8�'�8���<�2�&���'���A�-�'�2�;�'�8�����!�;�'�2�1�!�2�!�+�'�1�'�2�;�9�@�9�;�'�1�'
• ���3�2	§�2�<�-�'�8�£�-�$�,�'�8�����<�9�#�!�<���<�2�&�����3�2�;�8�3�£�£�'���&�'�8���
���f���'�$�<�8�-�;�@
• ���'�+�'�£�1�É�:�-�+�'�����-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�Ü�#�'�8�6�8�Ü�(�<�2�+�'�2
• ���0�;�<�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�'�2���&�'�8���'�-�2�+�'�9�'�;�A�;�'�2�����3���>�!�8�'���<�2�&���
�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�<�2�+���1�3�&�'�8�2�'�8��

Sicherheitslösungen 

�	�?�'�1�6�£�!�8�-�9�$�,�'�� ���'�9�9�+�8�Ø�:�'�2�� �A�<�8�� ���-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�� �<�2�&�� ���@�#�'�8�� ���'�$�<�8�-�;�@�� �#�'�-�� ���'�8�,�!�£�£�'��
�#�'�-�2�,�!�£�;�'�2���	�-�2�9�6�!�8�<�2�+�'�2���&�<�8�$�,�����8�3�A�'�9�9�3�6	§�1�-�'�8�<�2�+���<�2�&���	���A�-�'�2�A�9�;�'�-�+�'�8�<�2�+���1�-�;��
���-�£�(�'���=�3�2�����-�+�-�;�!�£�-�9�-�'�8�<�2�+�T���-�1�6�£�'�1�'�2	§�'�8�;�'�2�����-�$�,�'�8�,�'�-�;�9�£�Ø�9�<�2�+�'�2���9�3�>�-�'���&�-�'�����<�8�$�,-
führung von Sicherheits-Audits.

Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der IT-Abteilung von Terhalle.

Gov�nance
DIGITALISIERUNG UND CYBER SECURITY
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KOOPERATIONEN

Terhalle kooperiert mit diversen Bildungseinrichtungen im Bereich Forschung & 
�	�2�;�>�-�$�0�£�<�2�+�V

• Handwerkskammer
• ���8�'�-�9�,�!�2�&�>�'�8�0�'�8�9�$�,�!��
• Industrie- und Handelskammer
• ���'�8�<�(�9�#�-�£�&�<�2�+�9�9�;�É�'�'�2
• Fachhochschulen
• Universitäten
• Landesbeirat Holz in NRW
• Landesbeirat Holz Berlin Brandenburg
• ���3�!�£�-	§�3�2���(�Ü�8�����3�£�A�#�!�<���-�2�����'�8�£�-�2
• LEE Landesverband Erneuerbare Energie

���3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2���-�1�����'�8�'�-�$�,�����'�9�<�2�&�,�'�-�;�V

• ���'�8�<�(�9�+�'�2�3�9�9�'�2�9�$�,�!���'�2
• Krankenkassen
• Akademie für Sicherheit und Gesundheit (Gesundheitsmanagement)

���3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2���-�1�����'�8�'�-�$�,�����#�9�!�;�A�V

• �����������l���<�2�&�'�9�=�'�8�#�!�2�&���1�-�'�'�£�9�;�É�2�&�-�9�$�,�'�����-�8�;�9�$�,�!���m���{�����<�:�'�2�>�-�8�;�9�$�,�!��
• ���
���� �l���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�9�=�'�8�#�!�2�&�� �^���0	§�=�'�� ���2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�� �-�1�� ���'�9�;�1�Ü�2�9�;�'�8�£�!�2�&�[��

e.V.)
• ���3�,�2�<�2�+�9�#�!�<�+�'�9�'�£�£�9�$�,�!���'�2
• Architektenkammer
• Aannemers (Generalunternehmen) aus den Niederlanden & Belgien
• ���-�8�;�9�$�,�!���9�(�Ø�8�&�'�8�<�2�+�9�+�'�9�'�£�£�9�$�,�!�������8�'�-�9�����3�8�0�'�2
• ���������l���'�<�;�9�$�,�'�8�����3�£�A�(�'�8	§�+�'�8�����'�8�#�!�2�&�m�T�����;�<�'�+�!�8�;
• ���-�+�,�f���'�$�,�����#�#�<�2�&���'�W���W���-�1��� �-�1�1�'�8�,�!�2�&�>�'�8�0�T�����9�;�)�£�&�'�8�2
• HDH (Hauptverband der deutschen Holzindustrie)
• BfW Landesverband NRW

���3�3�6�'�8�!	§�3�2�'�2���-�1�����'�8�'�-�$�,�����!�$�,�,�!�£	§�+�0�'�-�;�V

• ���<�ö�!�<�� �9�;�8�!�;�'�+�-�9�$�,�'�9�� ���'�;�A�>�'�8�0�� �<�2�&�� �� ���!�8�;�2�'�8�9�$�,�!���'�2�� �-�1�� ���'�8�'�-�$�,�� �����‰�f�	�-�2-
sparung und Erreichung der Klimaziele

• ���2�;�'�8�9�;�Ü�;�A�<�2�+���8�'�+�-�3�2�!�£�'�8�����8�3�/�'�0�;�'

Gov�nance
INTERESSENSVERTRETUNG &
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AUSGEWÄHLTE ZERTIFIKATE
• �^���£�-�1�!�2�'�<�;�8�!�£�'�9�����2�;�'�8�2�'�,�1�'�2�[���<�2�&���^���£�-�1�!�2�'�<�;�8�!�£�'�9�����8�3�&�<�0�;�[
• � �'�8	§�)�0�!�;���A�<�8�����!�$�,�>�<�$�,�9�(�Ø�8�&�'�8�<�2�+��
• Top Ausbildungsbetrieb
• ���'�8�£�'�-�,�<�2�+�9�<�8�0�<�2�&�'�����<�2�&�'�9�+�Ü�;�'�����'�1�'�-�2�9�$�,�!�������3�2�;�!�+�'�#�!�<���<�2�&���
�'�8	§�+�,�É�<-

ser e.V., BMF Verleihungsurkunde Gütezeichen Holzausbau RAL-GZ 422
• �Ã�#�'�8�'�-�2�9	§�1�1�<�2�+�9�A�'�8	§�)�0�!�;�� �2�!�$�,�� ���
���� �ˆ�‡�Œ�‰�� �l���'�9�;�É	§�+�<�2�+�� �&�'�8�� �Ã�#�'�8�'�-�2�9	§�1-

�1�<�2�+���#�'�-�&�9�'�-	§�+���#�'�0�£�'�-�&�'�;�'�8�����!�2�&�f�T�����'�$�0�'�2�f���<�2�&�����!�$�,�'�£�'�1�'�2�;�'�m
• �
���������ˆ�Œ�f� �'�8	§�)�0�!�;

• CE plus Systemlösung für Fenster und Fenstertüren aus Holz
• ���8�É�7�<�!�£�-�)�0�!	§�3�2���&�'�8�����'�8�,�!�£�£�'�����3�£�A�#�!�<�����1�#��
• ���8�É�7�<�!�£�-�)�0�!	§�3�2���&�'�8�����'�8�,�!�£�£�'�����-�9�$�,�£�'�8�'�-�����1�#����
• �
�����~�f� �'�8	§�)�A�-�'�8�<�2�+
• ���	�
���f��� �'�8	§�)�A�-�'�8�<�2�+

���£�£�'��� �'�8	§�)�0�!�;�'���9�-�2�&���,�-�'�8���A�<���)�2�&�'�2�V
F0304N21

Terhalle Holzbau GmbH,
Ahaus-Ottenstein
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TEAMBUILDING
MASSNAHME
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